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WIRTSCHAFTSSATZUNG

der IHK fiir Miinchen und Oberbayern
Ur das Geschiftsjahr 2020 (01.01.2020 - 31.12.2020)

Seite 3

Die Vollversammlung der IHK fir Miinchen und Oberbayern hat am 04.12.2019 gemaB den §§ 3 und 4 des
Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern (IHKG) vom 18.12.1956
(BGBI. | S. 920), zuletzt geéndert durch Artikel 93 des Gesetzes zum Abbau verzichtbarer Anordnungen der
Schriftftorm im Verwaltungsrecht des Bundes vom 29. Marz 2017 (BGBI. | 626) und der derzeit giltigen
Beitragsordnung folgende Wirtschaftssatzung zur Feststellung des Wirtschaftsplans fir das Geschéftsjahr 2020
(01.01.2020 - 31.12.2020) beschlossen. Diese Wirtschaftssatzung tritt nach Verdffentlichung in Kraft.

l. Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan wird wie folgt festgestellt:

1. Inder Plan GuV
mit Ertrdgen in Héhe von
- Betriebsertrage
- Finanzertrage

mit Aufwendungen in Héhe von
- Betriebsaufwand

- Finanzaufwand

- Steuern

mit dem Saldo der Riicklagenveranderung
in Héhe von

2. Im Finanzplan
mit Investitionseinzahlungen in Héhe von
(Positionen 10., 12. und 14.)

mit Investitionsauszahlungen in H6he von
(Positionen 11., 13. und 15.)

mit Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten
(Position 18.)

103.229.000,00 EUR
151.000,00 EUR

107.048.000,00 EUR
1.887.000,00 EUR
139.000,00 EUR

103.380.000,00 EUR

109.074.000,00 EUR

5.694.000,00 EUR

7.500.000,00 EUR

- 9.059.500,00 EUR

4.000.000,00 EUR
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Il. Beitrag

1. Natiirliche Personen und Personengesellschaften, die nicht in das Handelsregister eingetragen sind, und
eingetragene Vereine, wenn nach Art oder Umfang ein in kaufmannischer Weise eingerichteter
Geschéftsbetrieb nicht erforderlich ist, sind vom Beitrag freigestellt, soweit deren Gewerbeertrag, hilfsweise
Gewinn aus Gewerbebetrieb EUR 5.200 nicht Ubersteigt.

2. Nicht im Handelsregister eingetragene natirliche Personen sind, soweit sie in den letzten finf
Wirtschaftsjahren vor ihrer Betriebserdffnung weder Einkilnfte aus Land- und Forstwirtschaft, Gewerbebetrieb
oder selbststandiger Arbeit erzielt haben, noch an einer Kapitalgesellschaft mittelbar oder unmittelbar zu mehr
als einem Zehntel beteiligt waren, fir das Geschéftsjahr einer IHK, in dem die Betriebser6ffnung erfolgt, und fur
das darauf folgende Jahr von der Umlage und vom Grundbeitrag sowie flr das dritte und vierte Jahr von der
Umlage befreit, soweit deren Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb EUR 25.000 nicht
Ubersteigt.

3. Als Grundbeitrage sind zu erheben von

a. IHK-Zugehdrigen, die nicht im Handelsregister eingetragen sind und deren Gewerbebetrieb nach Art oder
Umfang einen in kaufmé&nnischer Weise eingerichteten Geschéftsbetrieb nicht erfordert,

aa) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb
bis EUR 25.000,00 soweit nicht eine Befreiung nach Ziff. 1 oder 2 greift EUR 50,00

ab) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb
von Uber EUR 25.000,00 EUR 70,00

b. IHK-Zugehdrigen, die im Handelsregister eingetragen sind oder deren Gewerbebetrieb nach
Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéftsbetrieb erfordert,

ba) mit einem Verlust oder mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb
bis EUR 100.000,00 EUR 175,00

bb) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb
tber EUR 100.000,00 EUR 350,00

c. IHK-Zugehdrigen mit mehr als 1000 Beschéftigten im IHK-Bezirk, die mindestens eines der
folgenden Kriterien erfillen, auch wenn sie sonst nach Ziff. 3a — b zu veranlagen wéren:
- mehr als EUR 100 Mio. Umsatz
- mehr als EUR 500 Mio. Bilanzsumme EUR 12.000,00

Fir Kapitalgesellschaften, die nach Ziff. 3b zum Grundbeitrag veranlagt werden und deren Tatigkeit sich in der
Komplementarfunktion in einer ebenfalls in Miinchen und Oberbayern kammerzugehdrigen
Personenhandelsgesellschaft erschépft (persénlich haftende Gesellschafter i.S.v. §161 Abs. 1 HGB), wird auf
Antrag der zu veranlagende Grundbeitrag auf EUR 87,50 erm&Bigt.

4. Als Umlage ist zu erheben 0,149% des Gewerbeertrags, hilfsweise des Gewinns aus Gewerbebetrieb. Bei
nattrlichen Personen und Personengesellschaften ist die Bemessungsgrundlage einmal um einen Freibetrag
von EUR 15.340,00 fir das Unternehmen zu kirzen.

5. Bemessungsjahr fiir Grundbeitrag und Umlage ist das Jahr 2020.

6. Der Bemessung von Grundbeitrag und Umlage wird der Gewerbeertrag nach dem Gewerbesteuergesetz
zugrunde gelegt, wenn fiir das Bemessungsjahr ein Gewerbesteuermessbetrag festgesetzt ist, andernfalls der
nach dem Einkommensteuer- oder Kérperschaftsteuergesetz ermittelte Gewinn aus Gewerbebetrieb.

Soweit ein Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb des Bemessungsjahres nicht bekannt ist,
wird eine Vorauszahlung des Grundbeitrages und der Umlage auf der Grundlage des der IHK zum Zeitpunkt
des Erlasses des Beitragsbescheids vorliegenden Gewerbeertrages, hilisweise Gewinns aus Gewerbebetrieb
des jlingsten Kalenderjahres erhoben. Dies gilt entsprechend fir die Bemessungsgrundlagen Umsatz,
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Bilanzsumme und Zahl der Beschéftigten, soweit diese fir die Veranlagung zum Grundbeitrag erheblich sind.
Soweit ein IHK-Zugehériger, der nicht im Handelsregister eingetragen ist und dessen Gewerbebetrieb nach Art
oder Umfang einen in kaufménnischer Weise eingerichteten Geschéftsbetrieb nicht erfordert, die Anfrage der
IHK nach der Hohe des Gewerbeertrags/Gewinns aus Gewerbebetrieb nicht beantwortet hat, kann die IHK die
Beitragsbemessungsgrundlagen entsprechend § 162 AO schéatzen.

Der IHK-Zugehdrige kann beantragen, die vorlaufige Veranlagung zu berichtigen, falls der Gewerbeertrag/
Gewinn aus Gewerbebetrieb des Bezugsjahres eine erhebliche Abweichung erwarten Iasst.

Die IHK kann die Umlagevorauszahlung an die voraussichtliche Umlage fir den Erhebungszeitraum anpassen.

Ill. Kredite

Zur Aufrechterhaltung der ordnungsgeméaBen Kassenwirtschaft dirfen Kassenkredite bis zur Hohe von
EUR 20 Mio. aufgenommen werden.

IV. Diese Wirtschaftssatzung tritt nach Veroffentlichung zum 01.01.2020 in Kraft.

Minchen, den 4. Dezember 2019

IHK fiir Miinchen und Oberbayern

Prasident Hauptgeschiftsfiihrer

Dr. Eberhard Sasse Dr. Manfred GoBI



Wirtschaftsplan 2020 Seite 6

Wirtschaftsplan 2020

Grundlagen fiir die Aufstellung des Wirtschaftsplans

Zur Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit der Darstellung werden in der
Plan-GuV einzelne Posten analog der Darstellung, wie sie fir die GuV zum
Jahresabschluss maBgeblich sind, zusammengefasst.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die fur den Jahresabschluss maBgeblichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
gelten entsprechend fir die Ermittlung planmaBiger Abschreibungen im Wirtschafts-
plan. Die planméaBigen Abschreibungen fir Anlagegegenstdnde werden auf der
Grundlage folgender Nutzungsdauern ermittelt:

Jahre
IT-Software 3
Gebaude 50
Technische Anlagen 5-14
Blromdbel 13
IT-Hardware 3
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 6-8

Geringwertige Wirtschaftsguter bis zu Anschaffungskosten in H6he von 250 € netto
werden in voller Héhe im Aufwand verbucht und geringwertige Wirtschaftsgiter mit
Anschaffungskosten Gber 250 € netto bis 800 € netto werden im Jahr der
Anschaffung vollstandig abgeschrieben.
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Entwicklung des Eigenkapitals

Zum 31. Dezember 2018 betrug das Eigenkapital 156.297 T€ (davon Nettoposition
40.000 T€), dem Sachanlagevermégen, kurzfristige Finanzanlagen flr Investitionen
in das IHK-Stammhaus sowie immaterieller Vermdégensgegenstande im Gesamtwert
von 166.007 T€ gegenuber stehen. Im Rahmen des Nachtrags fur das Jahr 2019
wird ein Jahresergebnis von + 3.075 T€ erwartet. Fir das Jahr 2020 ist von einem
Jahresfehlbetrag von -5.694 T€ auszugehen, der durch planmaBige
Rucklagenverbrauche vollstdndig kompensiert wird. Bei Vollzug des vorliegenden
Wirtschaftsplans ist zum 31. Dezember 2020 mit einem Eigenkapital in Héhe von
153.678 T€ zu rechnen. Dieses setzt sich zusammen aus

e der Nettoposition in H6he von 60.000 T€ (VJ 40.000 T€). Um die Investition in
das IHK-Stammhaus Max-Joseph-StraBBe langfristig durch die Nettoposition
als Kernkapital mit zu finanzieren, wurden gemaB § 15a Abs. 1 Finanzstatut
der Ausgleichsriicklage 20.000 TE entnommen und der Nettoposition
zugefuhrt.

e die satzungsmaBige Ausgleichsriicklage in Héhe von 16.827 T€,

e die Finanzierungsrticklage fir die Generalsanierung des IHK-Stammhauses in
der Max-Joseph-StraBe in Minchen in Héhe von 68.658 T€,

e die Finanzierungsriicklage fur Mietereinbauten und Erstausstattung fir den
Standort Rosenheimer StraBe in Miinchen in Héhe von 7.800 T€ sowie

e die Instandhaltungsriicklage flr den Standort OrleansstraBe in Minchen in
Hbéhe von 393 T€.

2018 2019 2020 Abw.

Hochrechnung-Plan-Vergleich in TE€ BT Plan inkl. Flan ergebnis-
[nachrizhtlizh] Plachtrag wirksam

Ertrdge aus IHK-Beitrdgen 70.735 77.305 20.120 +2.315
Ertrdge aus Gebidhren 13.365 14757 14. 760 +3
Ertrdge aus Entgelten 754 693 805 +112
Sonstige betriebliche Ertrage 7714 7121 7544 +423
Betriebsertrage 92.627 99.876 103.229 +3.353
Materialaufwand 14.935 13.814 14478 565
Personalaufweand 33 262 39722 41.230 -1.558
Abschreibungen 1.722 3.128 5.400 -3.272
Sonstige betriebliche Aufwendungen 35.621 37 957 44 5895 -5.932
Betriebsaufwand 90.540 94.620 107.045 -12.428
Betriebsergebnis 2,085 5.256 -3.819 -9.075
Finanzertrige 456 326 131 -175
Finanzaufwand 1.557 2.368 1.887 +431
Finanzergebnis -1.101 -2.042 -1.736 306
Ergebnis der gewihnlichen Geschafistatigkeit o936 3.214 -5.555 -8.769
Steuern 112 139 139 -1
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag ar4 3075 -5.694 -3.769
Gewinn-"Verlustvortrag aus dem “Yorjahr 4 .664 4,906 0 -4.906
Entnahmen aus Ricklagen 5.326 23.004 8.242 -14.782
Einstellungen in Ricklagen -5.958 -10.585 -2.548 2.437
Einstellungen in Nettoposition o -20.000 o 20.000
Ricklagenverdnderung 532 -T7.981 5.6594 13.675
Bilamnzgewinn / Bilanzverlust 4.906 o o o
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Die Veranderungen ergeben sich wie folgt:

Veranderungen Hochrechnung 2019 gegeniiber Planung 2020 in T€

(+ = Ergebnisverbesserung, - = Ergebnisverminderung)
+2.815 +3  ¥535 665 559
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Betriebsertrage 2020

Die Ertragsseite ist wesentlich durch ansteigende Ertrage aus Beitrdgen bestimmt.
Die Grundbeitrage bleiben unverandert. Die Beitragsertrdge aus Vorjahren werden
infolge zur Entscheidung anstehender Beitragsverfahren fir Altjahre bis 2017 dem
Vorsichtigkeitsprinzip folgend nicht angesetzt. Fir 2020 ist eine Steigerung der
Ertrage aus Grundbeitragen von 2,0 Prozent und der Ertrdge aus Umlagen von
1,5 Prozent unterstellt. SchlieBlich bericksichtigt die Ertragsprognose die
angeklndigte Anhebung des Umlagesatzes von 0,129 Prozent auf 0,149 Prozent.
Insgesamt ist damit zu rechnen, dass sich die Beitragsertrage um 2.815 T€ oder
3,6 Prozent erhéhen.
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Die Gebiihren werden sich auf dem Niveau des Nachtrags 2019 bewegen. Fir 2020
sind keine preisindexierten GeblUhrenanpassungen (Pauschalanpassungen) vorge-
sehen. Die geplanten Einzelanpassungen bei Sachkundeprifungen fir Ver-
sicherungsvermittlung und Sachkundebescheinigungen nach der Chem-Klima-
schutz-Verordnung und die erstmalige EinfiUhrung von Widerspruchsgebihren
-bescheiden fir Fortbildungs-, Fach- und Sachkundeprifungen sowie Unter-
richtungsverfahren werden durch erwartete Rickgange bei Gebihren fir
Ursprungszeugnisse und Erlaubnisverfahren (Finanzanlagenvermittler) kompensiert,
so dass diese zu keinen nennenswerten Zusatzertragen fihren werden.

Die Entgelte aus Verkaufserldsen und Veranstaltungen werden mit voraussichtlich
805 T€ leicht Uber dem Niveau des Nachtrags 2019 liegen.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage steigen gegentber dem Nachtrag 2019 vor
allem wegen erhéhter Mietertrage auf 7.544 T€.

Betriebsaufwand 2020

Die Aufwandsseite ist durch Kostensteigerungen im Mittel von 3 Prozent fir
Material- und Personalaufwand gepragt. Die Abschreibungen beinhalten erstmalig
die volle Jahresabschreibung des IHK-Stammhauses in der Max-Joseph-StraBe
sowie des neuen Campus D in der Rosenheimer StraBe in Minchen nach deren
Inbetriebnahme im Oktober bzw. September 2019. Im Sonstigen betrieblichen
Aufwand sind neben erhdhten Kosten flir den IT-Betrieb und Digitalisierungsprojekte
sowie der Vorbereitung der IHK-Wahl 2021 insb. Instandhaltungsaufwendungen fir
den Campus A eingeplant.

Finanzergebnis 2020

Das Finanzergebnis ist weiterhin durch den Verbrauch von Finanzanlagen infolge
der fortlaufenden Investitionstatigkeit, der Zinszahlungen fir Investitionskredite sowie
dem Abzinsungsaufwand fir die Pensionsverpflichtungen aufgrund des weiter
sinkenden Zinsniveaus bestimmt.

Jahresfehlbetrag (Ausgleich) 2020

Der erwartete Jahresfehlbetrag 2020 betragt 5.694 T€, der durch planmaBige
Rucklagenverbrauche vollstandig kompensiert wird
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Der Stand der Rucklagen wird folgende Werte bzw. Relationen erreichen:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Stand: 31.12. £ Machtrag Plan Plan Plan Plan Plan
Ausgleichsricklage 28.200 14.279 16.827 19.631 21.665 22.716 21.258
in % des geplanten Betriebsaufwands 20 3% 14 7% 15,4% 17,5% 18,7% 19, 0% 17 2%
Zufihrung Ifd. Jahr 0 6.079 2548 2804 2034 1.051 0
Entnahmen Ifd. Jahr -3.508 -20.000 0 0 0 0 -1.458
Summe -3.508 -13.821 2 548 2804 2034 1.051 -1.458
Finanzierungsriicklagen
- Max-Joseph-5tr. 66.430 70.800 68.658 66.516 64.374 62.232 60.090
Zuflhrung Ifd. Jahr 0 4.906 0 0 0 0 0
Entnahmen Ifd. Jahr 0 -536 -2.142 -2.142 -2.142 -2.142 -2.142
Summe 0 4370 -2.142 -2.142 -2.142 -2.142 -2.142
- Rosenheimer Strae 9.500 8.700 7.800 6.900 6.000 5100 4.200
Zuflhrung Ifd. Jahr 0 0 0 0 0 0 0
Entnahme Ifd. Jahr 0 -800 -900 -900 -900 -900 -a00
Summe 0 -800 -a00 -900 -900 -900 -a00
Instandhaltungsriicklagen
- Orleansstr. 7.261 5.593 393 0 0 0 0
ZufGhrung Ifd. Jahr 5.858 0 0 0 0 0 0
Entnahmen Ifd. Jahr -1.818 -1.668 -5.200 -393 0 0
Summe 4140 -1.668 -5.200 -393 0 0 0
Gesamt 111.391 99.372 93678 93.047 92.039  90.048 85.548

Ausgleichsriicklage

Die Ausgleichsricklage ist zum Ausgleich aller ergebniswirksamen Schwankungen
vorgesehen. Sie ist laut § 15a Nr. 2 Satz 2 Finanzstatut zu bilden und kann in ihrer
Hoéhe bis zu 50 Prozent der geplanten Aufwendungen betragen. Sie soll 30 Prozent
nicht unterschreiten.

Das Bundesverwaltungsgericht fordert in seiner Entscheidung vom 09.12.2015 bei
der Bemessung der Ricklagen das Gebot der Haushaltswahrheit einzuhalten. Dies
beinhaltet u.a. die Pflicht zur Schatzgenauigkeit (sachgerechte und vertretbare
Prognose) und fordert flr die Ausgleichsricklage eine Unterlegung durch eine
Risikoprognose. Die Berechnungsbasis ist verstandlich und nachvollziehbar
darzustellen. Hierzu hat eine Expertenkommission beim DIHK einen Muster-
Risikokatalog entwickelt und ein von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft PwC
zertifiziertes Standardmodell fiir die Zusammenfassung der bewerteten Risiken zur
Verfligung gestellt.

Unter Berilcksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen und zu erwartenden
Risiken wird flir 2020 eine Schadenssumme fiir die Ausgleichsriicklage in Héhe von
11.115 T€ nachgewiesen, die in 95 Prozent aller Stichproben (100.000 Durchlaufe)
nicht Gberschritten wird.



Wirtschaftsplan 2020 Seite 11

Das Bundesverwaltungsgericht hat in seiner vorab zitierten Entscheidung auch
Einnahmeverzdgerungen als haushaltsrechtlich gebotene Vorsorgen identifiziert. Da
der IHK keine anderweitig frei verfligbare Liquiditat zur Verfligung steht, dient die
Ausgleichsriicklage neben der Risikoabsicherung zudem der Vorfinanzierung des
laufenden Haushalts zu Beginn des neuen Wirtschaftsjahres. Da die
Beitragsveranlagung, welche im Wesentlichen den Haushalt finanziert, erst ab Ende
des ersten Quartales liquiditatswirksam vereinnahmt wird, werden zur Sicherstellung
der Zahlungsfahigkeit der IHK mittels der Ausgleichsricklage auch bis zu 2,5
Monatsausgaben vorfinanziert, was fur das Wirtschaftsjahr 2021 etwa einem
Liquiditatsbedarf von 16.960 T€ entspricht. Verbleibende Unterfinanzierungen sind
durch eine Ermachtigung zur Aufnahme von Kassenkrediten abgedeckt.

Andere Ricklagen

Als Konsequenz der aktuellen Rechtsprechung zur Rulcklagenbildung bei IHKs
werden Finanzierungs- und Instandhaltungsricklagen seit 2016 nur noch in dem
Umfang gebildet, in dem MaBnahmen durch Kostenschatzungen externer
Sachverstandiger bzw. Architekten unterlegt sind.

Finanzierungsriicklagen

Diese zweckgebundenen Rulcklagen wurden fir die Finanzierung der
Generalsanierung des  IHK-Stammhauses  Max-Joseph-StraBe  und  flr
Mietereinbauten und Erstausstattung am Standort Miinchen, Rosenheimer StraBe,
gebildet. Der Stand der Finanzierungsricklagen zum 31.12.2020 ist wie folgt:

e Max-Joseph-StraBe Miinchen 68.658 T€
e Rosenheimer StraBe Miinchen 7.800 T€

Max-Joseph-StraBe: Die Vollversammlung hat sich mit Beschluss vom 24.07.2019
das Budget auf 89,9 Mio. € festgelegt. Der Umzug der Verwaltung wurde in 2019
planmaBig abgeschlossen sowie die Veranstaltungsrdume Anfang Oktober 2019 in
Betrieb genommen. Die Ruicklage wird linear {ber die durchschnittliche
Nutzungsdauer zur Kompensation der Abschreibungen verbraucht, in 2020 in Héhe
von 2.142 T€.
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Mietereinbauten und Erstausstattung im Objekt Rosenheimer StraBe, Miinchen:
GemaB Beschluss der Vollversammlung vom 08.12.2015 hat die IHK mit dem
Eigentimer der Objekts Rosenheimer StraBe 110-112 einen Mietvertrag Gber 10.500
gm fir Seminar-, Prifungs- und Birordume und 80 Tiefgaragenstellplatze
abgeschlossen. Der Umzug wurde bis August 2019 planmaBig abgeschlossen und
im September 2019 der Betrieb aufgenommen. Die Kosten fir Mietereinbauten und
Erstausstattung belaufen sich auf 9.000 T€. Die Ruicklage wird linear Uber die
durchschnittliche Nutzungsdauer zur Kompensation der Abschreibungen verbraucht,
in 2020 in H6he von 900 TE€.

Instandhaltungsriicklagen

FOr den Standort OrleansstraBe ist eine zweckgebundene Rucklage fur grdBere
InstandhaltungsmaBnahmen gebildet. Der Instandhaltungsriicklage werden in 2020
5.200 T€ entnommen.

Finanzplan

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit wird in 2020 noch durch Nachlaufkosten fir die
Sanierung des Stammhauses in der Max-Joseph-StraBe sowie durch die
Rackfihrung der Investitionskredite gekennzeichnet sein, denen aber planmaBige
Verwertungen von Finanzanlagen gegentber stehen.

Zur Sicherstellung der Finanzierung des laufenden Betriebs steht eine
Kassenkreditlinie Gber 10,0 Mio. € zur Verflgung.
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Mittelfrist-Prognose 2021-2024

Plan-GuV

Die Beitragseinnahmen der IHK spiegeln die Ertragsentwicklung der Unternehmen
wider.

Die Ertragsentwicklung der Unternehmen und damit auch der Umfang der
Gewerbesteuer korrelieren zwar mit der Konjunkturentwicklung, hangen aber
wesentlich auch von — sich bisweilen substanziell &ndernden — steuerrechtlichen
Rahmenbedingungen sowie einer Vielzahl von individuellen betrieblichen Faktoren
ab, zu denen die Ausstattung des Unternehmens mit Fremd- oder Eigenkapital, die
Entwicklung von spezifischen Absatz- bzw. Nischenmarkten, Kostenstrukturen,
Wechselkursrisiken, die Konkurrenzsituation am Markt usw. zéhlen. Solche Aspekte
kébnnen nur anhand von generalisierenden Schatzungen beim Ansatz des
Wirtschaftsplans  berlcksichtigt  werden. Die  unterstellte  mittelfristige
Beitragsentwicklung prognostiziert eine Steigerung der Gewerbesteuereinnahmen in
IHK-Bezirk von 1,0 Prozent fir die Jahre ab 2021.

Bei der Planung der Aufwandsseite werden die notwendigen Personal- und Sach-
ressourcen aufgelistet und bewertet. Bei der Vorhersage hinsichtlich der
Preisentwicklung werden jahrlich moderate Steigerungsraten im Mittel von 3 Prozent
unterstellt.

Im Ergebnis geht die nachfolgend dargestellte Planung bei unveranderten
Grundbeitragen sowie einem gleichbleibenden Umlagehebesatzes von 0,149
Prozent von steigenden Betriebsertragen aus. Der Umlagehebesatz der IHK
Minchen bleibt dabei auf einem niedrigen Niveau:

Entwicklung Umlagesatz in % (ab 2020 Prognose)

00,2508
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Der deutschlandweite Durchschnittssatz liegt 2018 bei 0,175 Prozent. Wesentliche
MaBnahme zur Minimierung der Beitragsbelastung und zur Gewahrleistung einer
intertemporaren Beitragsgerechtigkeit war die Aufnahme von Investitionskrediten in
2018 in H6he von 40 Mio. € im Zusammenhang mit den in Vorjahren getatigten
GroBinvestitionen IHK-Stammhaus und Rosenheimer StraBe (Campus D).

Weiterhin ist die Mittelfristplanung gekennzeichnet durch eine verursachungs-
gerechte, d.h. grundsatzlich kostendeckende Bepreisung von hoheitlichen
Leistungen, die sich durch den geplanten Anstieg der Ertrage aus Geblhren von
13,4 Mio. € in 2018 auf 16,0 Mio. € in 2024 abbildet. Die Ertrdge aus Entgelten
bewegen sich im Betrachtungszeitraum auf einem Niveau von ca. 0,8 Mio. €.

Die Mehraufwendungen ab 2021 sind hauptsachlich durch tarifbedingte
Personalkostensteigerungen und preisbedingte Erhéhungen bei Sachkosten und
Sonstigen betrieblichen Aufwendungen verursacht. Auch werden ab 2020 Kosten fir
Digitalisierungsprojekte  sowie  flr Instandhaltungsaufwendungen  samtliche
Liegenschaften betreffend nicht mehr Uber Ricklagen vorfinanziert, sondern
verursachungsgerecht im jeweiligen Haushalt selbst eingeplant.
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Umlage: 0,129% 0,129%  0,149% 0,149% 0,149% 0.149% 0,149%
Mittelfrist-Prognose 2020- 2024
in TE
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Gewinn- und VEHLISTI'EC"'I”U”Q IET HR:!Machtrag Plan Plan Plan Plan Plan
Ertrége aus HK-Beitrdgen 70.785 77305 80.120 85.782 91.734 94228 95335
Ertrdge aus Gebihren 13.365 14757 14760 15.055 15.356 15663 15977
Ertrdge aus Entgelten 764 693 805 821 837 854 T
Sonstige betriebliche Ertrége 7714 7120 7544 6.950 6.950 6.950 6.950
BETRIEBSERTRAGE 92.627 99.576 103.229 111.608 114878 117.695 119.133
Aufwand fir RHB-Stoffe 2177 2.205 2233 2.300 2.370 2.440 2.510
Bezogene Leistungen 12758 11.608 12246 12736 13.245 13775 14326
Gehilter 28605 30.300 3T73ie 32630 33670 34 520 35720
Soziale Abgaben/Aufeendungen f. AV 9 657 9.422 9542 9.830 10.120 10.430 10.740
Abschreibungen 1722 3128 5.400 6.400 6.400 6.400 6.400
Sonstiger betrieblicher Aufwand 35.621 37857 44 889 46,684 48 552 50.404 52513
BETRIEBSAUFWAND 90.540 94,620 107.048 110.640 114,357 113.219 122.209
Betriebsergebnis 2,085 5,256 -3.819 965 5 523 -307T
Finanzergebnis -1.101 -2.042 -1.736 -1.476 -1.406 -1.245 -1.300
Ergebniz gewidhnl. Geschéftstitigkeit 035 3214 -5 555 =508 -385 -1.868 -4.377
Betriebliche Steuern 109 M7 "7 111 111 111 111
Steuern von Einkommen und Ertrag 3 2 22 12 12 12 12
Steueraufwendungen M2 139 139 123 123 123 123
Jahresuberschuss (+) / Fehlbetrag (-) ar4 3.075 -5.694 -631 -1.008 -1.991 -4.500
Gewinn-Verlustvortrag 4,664 4,906 ] 0 0 0 0
Ausgleichsricklage 0 -£5.079 -2.548 -2.804 -2.034 -1.051 0
andere Riicklagen -5.958 -24 508 0 0 0 0 0
Einstellungen in Ricklagen -5.958 -30.985 -2.548 -2.804 -2.034 -1.081 0
Ausgleichsricklage 3.508 20.000 0 0 0 0 1.458
andere Ricklagen 1.818 3.004 8242 3435 3.042 3.042 3.042
Entnahmen aus den Ricklagen 5.326 23.004 8.242 3.435 3.042 3.042 4.500
Einstellung Nettoposition 20.000
Bilanzgewinn/-verlust 4.906 ] 0 ] ] ] ]
MNachrichtlich
Ausgleichsriicklage 28.200 14 279 16.827 19.631 21.665 22716 21258
29 3% 14, 7% 15 4% 17.5% 18 7% 19,0% 17,2%
Betriebsaufwand 96.119 97 127 109.073 112271 115886 119.687 123632
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Finanzplan

Mittelfristig ist die Finanzplanung durch die Ruckfihrung der Investitionskredite bei
Investitionen in das Anlagevermdégen auf deutlich gemindertem Niveau
gekennzeichnet. Hierfir werden auch die verbliebenen Wertpapiere des
Finanzanlagevermdgens eingesetzt. Der Finanzmittelbestand ist perspektivisch
darauf ausgesteuert, die ersten Monate des neuen Wirtschaftsjahres
vorzufinanzieren, etwaige Finanzierungslicken werden durch fortzufihrende
Kassenkreditlinien geschlossen.

Mittelfrist-Prognose 2020- 2024

inTE
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Finanzpmn IET HRMachtrag Flan Flan Plan Plan Plan
1. Jahresuberschussl (#) | Fehlbetrag (-) a74 2,075 5.694 571 1,008 1,991 4500
ohne auBerordentliche Posten
2.3} + Abschreibungen 1.722 3.128 6.400 6.400 6.400 6.400 6.400
2.b) - Auflésung von Sonderposten 276 276 276 276 276 276 276
3. Verdnderung Rickstellungen / RAP 355 -20 0 0 0 0 0
Sumime Positionen 4. - 8 entfallen im Plan
q. = Plan-Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit 952 5.795 481 5.543 5.166 4,183 1.675
10. + Einzahlungen aus Abgdngen des 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermigens
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das -37.256 -23.206 -3.970 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Sachanlagevermidgen
davon: Generalzanierung Max-Jozeph-Stralke -7.395 -20.036 -3.000 0 0 0 0
und Rosenheimer Stralke
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstinden 0 0 0 0 0 0 0
des immateriellen Anlagevermigens
13. - Awuszahlungen fir Investitionen in das -237 -515 -50 -150 -150 -150 -150
immaterielle Anlagevermigen
14. + Einzahlungen aus Abgdngen ven Gegenstinden 3.509 13.589 7.500 0 0 0 0
des Finanzanlagevermogens
16. - Auszahlungen fir Investitionen in das -500 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermigen
16. = Plan-Cashflow aus Investitionstatigkeit -34.584 -10.132 -1.560 -1.150 -1.150 -1.150 -1.150
17. + Einzahlungen aus der Aufnahme von 40.000 0 0 0 0 0 0
Finanzkrediten und Kassenkrediten sowie
Investtionszuschissen
18. - Awuszahlungen aus der Tigung von (Finanz-} 0 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Krediten
19. = Plan-Cashflow aus Finanzierungstitigkeit 40.000 -4,000 -4,000 -4,000 -4,000 -4,000 -4,000
20. Zahlungswirksame Werdnderung des 6.063 -3.337 -5.079 393 16 -957 -3.475
Finanzmittelbestandes
Finanzmittelbestand 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
am 31.12. 30.558 2221 17143 17.536 17.552 16.585 13.110
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Anlage 0

Planungsgrundsatze

Rechtsgrundlagen:
1. Finanzierung der IHK gema&B § 3 Absatz 2 IHKG
Aufwendungen

- Ertrage aus Geblhren und Entgelten sowie sonstige Ertrage
- Rucklagenveranderung

= RestgréBe - durch IHK-Beitrage abzudecken

2. Gebot der Haushaltswahrheit - sachgerechte, vertretbare Prognosen
(Urteil BVerwG vom 09.12.2015)

Annahmen:

1. Erhéhung Umlagesatz von 0,129 % auf 0,149 %, Bemessungsgrundlage
Umlage 2020 - + 1,5% Gewerbesteuer im IHK-Bezirk

2. Ertrage - pauschal + 2,5 %, auBer konkrete Angaben
Gebulhren: &> weitgehend unverandert; Einzelerhéhungen bei zwei
Gebulhrentatbestéanden und Einfihrung von Widerspruchsgebthren fir
Fortbildungs-, Fach- und Sachkundeprifungen sowie Unterrichtungsverfahren

3. Personalaufwand - + 3,7 %, davon 3,2 % Tarif gemaB WSI-Tarifarchiv far
2019 sowie 0,5 % Leistungspramie

4. Sachaufwand - pauschal + 3 %, GroBprojekte (ins. im Bereich IT und
Gebaudemanagement) werden direkt tGiber den Haushalt finanziert und
Vorsorge fir Ergebnisschwankungen nicht mehr tGber Ricklagen angespart

5. Ausgleichsricklage (§ 15a Abs. 2 Finanzstatut) > Nachweis der Hohe durch
Risikoprognose (Urteil BVerwG vom 09.12.2015) sowie Liquiditatsvorsorge flir
das erste Quartals des Planjahres von bis zu 2,5 Monatsausgaben

6. Zweckgebundene Ricklagen (§ 15a Abs. 2 Finanzstatut) > Nachweis der
Hoéhe durch Dritte (Planer, Sachverstandige) bzw. durch Investitionsvolumen
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Anlage 1

Bewirtschaftungsvermerke

Der Personalaufwand und alle Ubrigen Aufwendungen sind mit der Ausnahme des
Kontos 68661 (Prasidentenfonds) insgesamt gegenseitig deckungsfahig (§ 11 Nr. 3
Finanzstatut).

Die Investitionsauszahlungen sind insgesamt gegenseitig deckungsfahig (§ 11 Nr. 4
Finanzstatut).

Die fur die EinzelinvestitionsmaBnahmen bereitgestellten Mittel werden flr
Ubertragbar erklart.

Die fiir die Generalsanierung des Stammhauses Max-Joseph-StraBe bereitgestellten
Mittel werden fr Gbertragbar erklart.

Die fir die Mietereinbauten und Erstausstattung in der Rosenheimer StraBe in
Munchen bereitgestellten Mittel werden fir Gbertragbar erklart.

Die Entnahmen aus den Instandhaltungsrticklagen erfolgen bis zur H6he der fir die
jeweilige MaBnahme nachgewiesenen Aufwendungen. Dies gilt auch fir
Mehraufwendungen, soweit dadurch das Gesamtbudget flr die MaBnahme nicht
Uberschritten wird.

Die Entnahmen aus den Finanzierungsriicklagen erfolgen in Héhe der anteiligen
Abschreibung basierend auf der jeweiligen durchschnittlichen Nutzungsdauer.
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Anlage 2
2018 2019 2020
Gewinn- und Verlustrechnung (in Euro) BT Plan inkl. Muchtrag Flan
[rachrichtlich)
1. Ertrdge aus IHK-Beitrdgen T70.784.720 77.305.000 80.120.000
2. Ertrdge aus Geblhren 13.364.829 14.757.300 14.760.000
3. Ertrdge aus Entgelten 763.660 693.100 805.000
4. Erhdhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen
Leistungen 0 0 0
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
§. Sonstige betriebliche Ertrdge 7.714.288 7.120.600 7.544.000
davon: Ertrdge aus Erstattungen 3.659.690 3.925.700 3.984.000
davon: Ertrdge aus dffentlichen Zuwendungen 712.520 656.000 845.000
davon: Ertrdge aus Abfihrung an gesonderte Wirtschafispline 1] 1] o
Betriebsertrige 92.627.497 99.876.000 103.229.000
7. Materialaufwand 14.935.024 13.813.600 14.479.000
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
bezogene Waren 2.176.924 2.205.200 2.233.000
b} Aufwendungen fir bezogene Leistungen 12.758.100 11.608.400 12.245.000
8. Personalaufwand 38.261.653 39.721.893 41.230.000
a) Gehdlter (inkl. Sachbezlge und Aushilfen) 28.604.668 30.300.093 31.738.000
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und Unterstitzung 9.656.985 5.421.800 5.542.000
9. Abschreibungen 1722214 3.128.000 5.400.000
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermbgensgegenstinde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.660.368 3.128.000 6.400.000
b} Abschreibungen auf Vermidgensgegenstinde des Umlaufvermigens,
soweit diese die in der IHK dblichen Abschreibungen dberschreiten 61.846 o 0
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 35.620.794 37956724 44 329.000
davon: Zufihrung an gesonderte Wirtschafispline 1] 1] o
Betriebsaufwand 90.539.685 94.620.217 107.045.000
Betriebsergebnis 2.087.813 5.255.783 -3.819.000
11. Ertrdge aus Beteiigungen o o o
12. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermigens 417.983 300.000 150.000
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 37.744 25.000 1.000
davon: Ertrdge aus Abzingung 0 0 0
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens ] ] 0
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.557.150 2.368.000 1.887.000
davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 1.226.862 960.000 873.000
Finanzergebnis -1.101.423 -2.042.000 -1.736.000
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 956.390 3.213.783 -5.555.000
16. Aulerordentliche Ertrdge o o o
17. Aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis o o o
18. Steuern von Einkommen und vom Ertrag 3.373 21.5800 21.000
18. Sonstige Steuern 108.056 116.900 118.000
20. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 873.961 3.075.283 -5.694.000
21. Gewinn-Nerlustvortrag aus dem Vorjahr 4 663.706 4.905.600 0
22. Entnahmen aus den Ricklagen 5.325.928 23.004.200 8.242.000
a) aus der Ausgleichsricklage 3.508.000 20.000.000 0
b} aus anderen Ricklagen 1.817.928 3.004.200 8.242.000
23. Einstellungen in Riicklagen -5.958.000 -30.985.083 -2.548.000
a) in die Ausgleichsriicklage i} -6.079.083 2.543.000
b} in andere Ricklagen -5.958.000 -24.906.000 0
24. Einstellungen in Nettoposition 0 0 0
25. Bilanzgewinn | Bilanzverlust 4.905.594 1] 1]
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Anlage 3
Anlage zur Plan GuV
2018 2019 2020
Gewinn- und Verlustrechnung (in Eura) L Plan inkl. Flachtrag Flan
[rachrichtlich]
Ertrage aus HK-Beitragen T0.784.720 77.305.000 80.120.000
davon: Ertrdge aus HK-Beitrdgen Vorjahre 10.053.837 11.117.000 6.708.800
davon Grundbeitrdge Vorjahre 2.139.983 2.047.000 210.900
Umlagen Vorjahre 7.913.654 9.070.000 5.897.500
Ertridge aus HK-Beitrdgen laufendes Jahr 60.730.883 66.188.000 73.411.200
davon: Grundbeitrdge laufendes Jahr 23.830.995 28.340.000 28.906.200
Umlagen laufendes Jahr 35.944.192 37.961.000 44.504.400
‘Wertaufhellung 955.696 -113.000 o
Ertrdge aus Gebiihren 13.364.829 14.757.300 14.760.000
davon: Berufsausbildung 5827729 6.715.000 6.862.800
Weiterbildung 5.424718 5.605.300 5.700.000
Sonstige Gebdhren 2112383 2.437.000 2.197.200
Ertridge aus Entgetten 763.660 693.100 805.000
davon: Verkaufseridse 257.802 240.800 234.300
Entgelte aus Veranstaltungen 479.081 403.500 532.900
Sonstige Entgefte 26977 48.800 37.800
Bestandsverdnderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 7.714.288 7.120.600 7.544.000
davon: Ertrdge aus Erstattungen 3.659.690 3.925.700 3.924.000
Ertrdge aus dffentl. Zuwendungen 712,520 656.000 846.000
Ertrage aus Abfuhrung an gesonderte Wirtscha ftsplane 0 1]
BETRIEBSERTRAGE 92.627.497 99.576.000 103.229.000
Materialaufwand 14935024 13.813.600 14.479.000
a) Aufwand fir RHB-Stoffe 2.176.924 2.205.200 2.233.000
b) Bezogene Leistungen 12.758.100 11.608.400 12.248.000
davon: Fremdleistungen 10.249 644 4.779.200 4.703.000
davon: Honorare Dozenten 544.243 542.300 434,000
Priiferentschédigung (PE} 4.073.838 4.236.900 4.209.000
Sonstige Aufwendungen 2.508.456 6.629.200 7.543.000
Personalaufwand 38.261.653 39.721.893 41.280.000
a) Gehalter 28.604 668 30.300.083 31.738.000
davon: Gehilter aus unbefristeten u. befristeten 28.447.179 28.521.493 30.116.100
Arbeitsverhdlinissen
Sachbezige o 1822 600 1.441.300
Sonstige Personalkesten (Gehalt) 1] 1] 1]
Befristete Arbeitsverhilnisse 0 0 ]
Auszubidende 157.489 155.000 180.600
b) Soziale Abgaben/Aufwendungen fir Altersversorgung 9.656.985 9.421.800 9.542.000
davon: AG-Anteil zur Sozialversicherung 4.833.920 5.452.300 5.558.900
Beihilfen und Unterstitzungen 405.112 420.000 420.000
Renten und Hinterbliebenenvers. 1.449.862 2.038.500 2.063.100
Vorsorge 1982788 1.500.000 1.500.000
. Abschreibungen 1722214 3.128.000 6.400.000
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermagensgegenstande,
Anlagevermigen u. Sachanlagen 1.660.368 3.128.000 6.400.000
davon: Abschreibungen auf Gebdude u. Gebdudeeinrichtungen 249.208 1.375.000 4.450.000
b} Abschreibungen auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermdgens
soweit diese die in der HK Gblichen Abschreibungen Uberschreiten 0 1] 1]
. Sonstiger betrieblicher Aufwand 35620794 37.956.724 44.889.000
davon: Sonstige Persenalkosten 1.263.505 1.318.500 1.601.000
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u. Leasing 4.645.930 5244524 5.248.200
Aufwe Aufwendungen fur Fremdleistungen 9.392.004 10.621.800 11.233.800
Rechts- und Beratungskosten 2.397.325 2.046.700 893.000
Birobedarf, Literatur, Telekommunikation 2.993.805 3.355.700 3.202.900
Prasidentenfonds 1.159.447 51.000 51.000
Marketing und Qff beit aulter Pradi fond 1.120.560 904.500 975.600
Aufwendungen DHK 5.707.124 4.380.000 4.512.000
Zuwendungen 106.418 120.000 105.600
Au fir Grundsticke, Gebaud
u. Geschaftsausstattung 3.036.085 812.700 825.500
BETRIEBSAUFWAND 90.539.685 94.620.217 107.048.000
Betriebsergebnis 2.087.813 5.255.783 -3.819.000
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Anlage 3
2018 2019 2020

Gewinn- und Verlustrechnung (in Euro) . h'?";“ " Flaninkl. Hachtrag Flan

Ubertrag

Betriebsergebnis 2.087.813 5.255.783 -3.819.000
11. Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0
12. Ertrdge aus anderen Wertpapieren 417.983 300.000 150.000
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige 37.744 26.000 1.000

davon: Abzinsung 0

FINANZERTRAGE 485727 326.000 151.000
14. Afa auf Finanzanlagen u. WP des UV 0 0 0
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.557.150 2.368.000 1.887.000

davon: Aufzinsung 1.226.862 960.000 873.000

FINANZAUFWAND 1.557.150 2388000 1.887.000

Finanzergebnis -1.101.423 -2.042.000 -1.736.000

Ergebnis der gewao G it 986.390 3.213.783 -5.555.000
18. AuRerordentliche Ertrage 0 0 1]
17 _AuBerordentlicher Aufwand 0 0 0

AuBerordentliches Ergebnis o o o
18. Steuern von Einkommen und Ertrag 3373 21.600 21.000
18. Betriebliche Steuern 109.056 116.800 118.000

Steueraufwendungen 112.429 138.500 139.000
20. Jahresiiberschuss (+) ! Fehlbetrag (-) 873.961 3.075.283 -5.684.000
21. Gewinn-Verlustvortrag aus dem Vorjahr 4.663.706 4.905.600 0
22 Entnahmen aus den Ricklagen 5.325.928 23.004.200 8.242.000

Ausgleichsriicklage 3.508.000 20.000.000 o

andere Ricklagen 1.817.928 3.004.200 8.242.000
23. Einstellungen in Ricklagen -5.958.000 -30.985.083 -2.548.000

Ausgleichsricklage 0 -65.079.083 2.545.000

andere Ricklagen -5.958.000 -24.906.000 o

Einstellungen in Nettoposition 0 0 0

Bilanzgewinn (+) / Bilanzverlust (-} 4,905,594 0 0
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Anlage 4

2018 2019 2020
Finanzplan 15T Plan inkl. Machtrag Plan
[nachrichtlich]

1. Jahresiiberschuss (+) / Fehlbetrag (-) ohne auBerordentliche Posten 873961 3.075.283 -5.694.000
2.a) +/- Abschreibi (+) I Zuschreib (-) auf tinde des Anlagevermbgens 1722214 3.128.000 6.400.000
2.b) - Ertrage aus Aufidsung Sonderposten -225.587 -225.600 -225.600
3. +/- Verdnderung Riickstellungen / RAP 354 657 -80.200 0

Bildung Passive RAP (<) / Aufldsung Aktive RAP (+) 453.020 -20.200 0

Aufldsung Passive RAP (-) / Bildung Aktive RAP (-} -350.514 0 0
Positionen 4. - 8. enlfallen im Plan -1.773.253
9. = Plan-Cashfl aus laufend & tigkeit 951.992 5.795.483 480.400
10. + En aus Abi von G des Sachanlagevermogens 0 0 0
11 - Au fiir ti in das Sacl g mbgen -37.256.250 -23.206 200 -5.965.500
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstinden des immateriellen Anlagevermogens 1] 1] 1]
13 - Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermiagen -236.581 -515.000 -50.000
14.  + Einzahlungen aus Abgédngen von Geg des Finan magens 3.509.000 13.589.000 7.500.000
15, - Au fiir Investitionen in das Finanzanlagevermagen -500.000 0 0
16. = Plan-C aus it -34.883.831 -10.132.200 -1.559.500
17.3} + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 40.000.000 0 0
17.b) + Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschissen 0 0 0
18. - Au aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 0 —-4.000.000 —-4.000.000
19. = Plan-Cashflow aus Finanzierungstitigkeit 40.000.000 -4.000.000 -4.000.000
20. Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes 6.068.161 -8.338717 -5.079.100

(Summe der Zeilen %, 16 und 19)
Positionen 21. - 22. entfallen im Plan
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Anlage 5
Anlage zum Finanzplan
2018 2019 2020
15T Flan inkl. Fachtrag Flan
Finanzplan (in Euro) sk
Jahresiiberschuss (+) / Fehlbetrag (-} 873.961 3.075.283 -5.694.000
- AuBerordentliche Ertrage 1] o 1]
+ AuRerordentlicher Aufwand 0 0 0
1. Jahresiiberschuss (+) / Fehlbetrag (-) ohne auBerordentliche Posten 873.961 3.075.283 -5.694.000
2.a) + Abschreibungen 1722214 3.128.000 5.400.000
- Werterhdhungen des AVIUW 1} -102.000 o
- Zuschreibungen zu Anteilen 0 0 ]
2.b) - Aufidsung von Sonderposten -225 587 -225 600 -225.600
3 “Werdnderung Rickstellungen / RAP 354657 -80.200 o
a) + Zufihrung Rickstellungen 2.606.786 0 0
- Aufidsung Rickstellungen -2.564.637 -80.200 i}
b) + Bildung Passive RAP + 0 0 0
+ Aufidsung Aktive RAP + 463.020 0 0
- Aufidsung Passive RAP - 2199 0 i}
- Bildung Aktive RAP - -352.713 0 o
Fositionen 4. - 8. entfalien im Plan -1.773.253
9. = Plan-Cashflow aus laufender G & dtigkeit 951,992 5.795.483 480.400
10. + Einzahlungen aus Abgédngen des Sachanlagevermigens 1} 0 o
L T for in das Sacl 0 magen -37.256.250 -23.208.200 -8.969.500
a) Grundstiicke und Gebéude
einzelne Maknahmen -35.395.708 -21.586.200 -8.000.000
Verpflichtungsermachtigung 1] o 1]
pauschal veranschlagt o 0 i}
Teisumme -35.295.708 -21.586.200 -8.000.000
b) Technische Anlagen
einzelne Malknahmen o 1] 0
Werpflichtungsermdchtigung o 0 i}
pauschal veranschlagt 1] o 1]
Teisumme o 1] 0
c) Betriebs- und Geschafisausstattung
einzelne Malnahmen (giehe ges. Aufstellung) -1.346.359 -1.360.000 -565.000
Verpflichtungsermachtigung 1] o 1]
Fahrzeuge ] 0 ]
pauschal veranschlagt -514.183 -260.000 -404.500
Teilsumme -1.880.542 -1.620.000 -569.500
12. + Ein aus Abgdngen von Gegenstinden des immateriellen Anlagevermdgens 1} 0 o
13. - Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermagen -235.581 -515.000 -90.000
einzelne Maknahmen -114.835 -355.000 0
pauschal veranzschlagt -121.748 -180.000 -50.000
14 + FEinzahlungen aus Abgangen von G des Finan migens 3.509.000 13.589.000 7.500.000
Abgang von Anteilen o 0 i}
Abgang von Wertpapieren/Festgeldern 3.508.000 13.589.000 7.500.000
Abgang von Riickdeckungsansprichen ] 0 ]
Abgang von sonstigen Finanzanlagen 1.000 0 i}
15. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermagen -500.000 0 i}
Zugang von Beteiligungen -500.000 0 o
Zugang von Wertpapieren/Festgeldern 1] o 1]
Zugang von Riuckdeckungsanspruchen 1] o 1]
Zugang von sonstigen Finanzanlagen 0 0 0
16. = Plan-C aus iti 8 eit -34.883.831 0 -10.132.200 -1.559.500
17. + FEinzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und aus Investitionszuschiissen 40.000.000 0 o
a} Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)}Krediten o 0 o
Investitionskredite 40.000.000 0 0
Kassenkredite o 1] 0
Teilsumme Kreditaufnahme 40.000.000 0 0
b) Einzahlungen aus erhatenen Investitionszuschissen o 0 o
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten o -4.000.000 -4.000.000
Investitionskredite o -4.000.000 -4.000.000
Kassenkredite 0 0 0
19. = Plan-Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 40.000.000 -4.000.000 -4.000.000
20. Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes 6.068.161 -8.336.717 -5.079.100
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)
Fositionen 21. - 22 entfallen im Flan
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Anlage 6

Anlage Investitionsplanung zum Finanzplan

Investitionsiibersicht - Einzelmafnahmen | Flan 2020
Position 11 a) Grundsticke und Gebaude
Malnahme E/P*) Betrag
Sanierung Max-Joseph-Strale E 6.145.000,00 €
Rosenheimer Stralke E 1.855.000,00 €
Pauschal veranschlagt P - £
Summe 8.000.000,00 €
Summe Einzelmalnahmen 8.000.000,00 €
Summe Pauschal veranschlagt - £
Summe Gesamt 8.000.000,00€
Pasition 11 b) Technische Anlagen
Malnahme E/P*) Betrag

E - £

E - £

P - £
Summe - £
Summe Einzelmalfnahmen - £
Summe Pauschal veranschlagt - £
Summe Gesamt - €
Position 11 ¢) Betriebs- und Geschaftsausstattung
Malnahme E/P*) Betrag
GS INgolstadt AkkustikmaBnahmen (Glas/Schallschutz) E 200.00000€
NeuwErsatz NB/Ultrabook E 165.000,00 €
Bilromabel Ingolstadt E 200.00000€
Pauschal veranschlagt P 404 50000 €
Summe 969.500,00€
Summe Einzelmalnahmen E 565.00000€
Summe Pauschal veranschlagt P 404 500,00 €
Summe Gesamt 969.50000€
Pasition 13) Immaterielles Anlagevermogen
Malnahme E/P™) Betrag

E

E

E
Pauschal veranschlagt P 90.000,00 €
Summe 90.000,00 €
Summe Einzelmalfnahmen E - €
Summe Pauschal veranschlagt P 90.000,00€
Summe Gesamt 90.000,00 €
*} E= Einzelmaltinahme, P = Pauschal veranschlagt
Gesamt 9.059.500,00 €
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Anlage 6a

Kosten- und Finanzierungsubersicht
Projekt Generalsanierung Stammhaus Max-Joseph-StraBe

(Rechtsgrundlage: § 8 Finanzstatut i.V. mit den Richtlinien zur Ausfihrung des Finanzstatuts)

In ihrer Sitzung am 24.07.2019 hatte die Vollversammlung auf Basis einer validierten
Kostenprognose das Budget fur die BaumaBnahme ,Generalsanierung des
Stammhauses Max-Joseph-StraBe” auf 89,93 Mio. € festgelegt.

Baukosten Plank?sten Cesamiinie Position Finanz-
(nach DIN 276) gemaB Beschluss der Voraussichtlicher Jahresbetrag ) /Investitionsplan
VV vom 24.07.2019
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Baugrundsttick
0 0 0 0 0 0 0 0 11a
Herrichten und ErschlieBung
564.000 422.000 0 99.000 0 147.000 150.000 0 11a
Bauwerk / Baukonstruktion
49.739.000 83.000 232.000| 3.543.000| 16.574.000| 19.136.000| 9.435.600 950.000 11a
Bauwerk/Technische Anlagen
14.897.000 45.000 0 29.000f 1.280.000{ 7.200.000| 4.150.000 3.195.000 11a
AuBenanlagen
1.036.000 0 0 0 0] 1.066.000 600.000 200.000 11a
Baunebenkosten
23.694.000] 1.185.000| 4.892.000{ 3.724.000| 3.842.000/ 5.200.000{ 3.090.000| 1.800.000 11a
G kosten 89.930.000( 1.735.000| 5.124.000) 7.395.000f 21.696.000| 32.749.000) 17.425.600| 6.145.000

*) Bei den Jahresbetragen 2014 bis 2018 handelt es sich um Istwerte. Die
Jahresbetrage ab 2019 basieren auf Kostenprognosen, die auf Basis der
Beauftragungen (inkl. Nachtrdge) ermittelt werden. Da die Jahresbetrdge sich
demnach aus Istwerten und aktualisierten Planwerten zusammensetzen, stimmen die
Quersummen in logischer Konsequenz nicht mit der Kostenprognose der einzelnen
Gewerke Uberein.

Position Finanz-

Finanzierung Gesamt in € Voraussichtlicher Jahresbetrag .
/Investitionsplan
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cash Flow aus laufender
Geschéftstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0 9
Cash Flow aus
Investitionstatigkeit 65.430.000] 1.735.000] 5.124.000{ 7.395.000| 21.696.000| 8.249.000{ 17.425.600| 6.145.000 16
Cash Flow aus
Finanzierungstatigkeit 24.500.000 0 0 0 0[ 24.500.000 0 0 17
- Kredite
24.500.000 0 0 0 0] 24.500.000 0 0 17a
- Investitionszuschiisse
0 0 0 0 0 0 0 0 17b
G kosten 89.930.000 1.735.000| 5.124.000( 7.395.000] 21.696.000| 32.749.000 17.425.600 6.145.000

Zur Finanzierung der Generalsanierung des IHK-Stammhauses in der Max-Joseph-
StraBe ist eine Finanzierungsriicklage in Hdhe von 66.400 T€ gebildet. Zudem
wurden in 2018 Investitionskredite aufgenommen.
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Anlage 6b

(Rechtsgrundlage: § 8 Finanzstatut i.V. mit den Richtlinien zur Ausfihrung des Finanzstatuts)

Baukosten Plankosten Position
(nach DIN 276) Gesamt Voraussichtlicher Jahresbetrag *) Finanz-
(in €) brutto /Investitionsplan

2017 2018 2019 2020
Baugrundstiick 0 0 0 0 0 11a
Herrichtung und ErschlieBung 0 0 0 0 0 11a
Bauwerk / Konstruktion 3.420.721 0 0 1.274.733 0 11a
Bauwerk / Technische Anlagen 2.609.400 0 928.000 1.617.400 1.855.000 11b
AuBenanlagen 30.000 0 0 30.000 0 11a
Ausstattung 65.000 0 0 65.000 0 11c
Baunebenkosten 1.852.075 339.379 1.718.600 246.684 0 1
Unvorhergesehenes 576.660 0 0 0 0 11
Summe Mietereinbauten 8.553.856 339.379 2.646.600 3.233.817  1.855.000
Ausstattung 946.144 0 0 926.183 0 11b
Summe InvestitionsmaBnahmen 9.500.000 339.379 2.646.600 4.160.000 1.855.000
*) Bei den Jahresbetragen 2017 bis 2018 handelt es sich um Istwerte. Die

Jahresbetrage ab 2019 basieren auf Kostenprognosen, die auf Basis der
Beauftragungen (inkl. Nachtrage) ermittelt werden. Da die Jahresbetrdge sich
demnach aus Istwerten und aktualisierten Planwerten zusammensetzen, stimmen die
Quersummen in logischer Konsequenz nicht mit der Kostenprognose der einzelnen

Gewerke Uberein.

Gesamt Position
Finanzierung - Voraussichtlicher Jahresbetrag *) Finanz-

(in €) brutto i .

nvestitionsplan
2017 2018 2019 2020

Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 0 0 0 0 0 9
Cash Flow aus Investitionstatigkeit 0 339.379 -339.379 0 0 16
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 9.500.000 0 2.985.979 4.160.000 1.855.000 17
- Kredite 9.500.000 0 2.985.979 4.160.000 1.855.000 17a
- Investitionszuschiisse 0 0 0 0 0 17b
Finanzierung gesamt 9.500.000 339.379 2.646.600 4.160.000 1.855.000

Zur Finanzierung der Mietereinbauten und Erstausstattung ist eine Ricklage in Héhe
von 9.000 T€ gebildet worden.
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Anlage 7
Personalubersicht
IHK Gesamt Ist Plan Hochrechnung Plan
2018 2019 2019 2020
besetzte « genehmigte « genehmigte besetzte Gehalter genehmigte "
Stellen- G;hiléer Stellen- G?nh$2er Stellen- Stellen- besetzte Stellen Stellen- G;hiléer
kapazitat kapazitat kapazitat kapazitat in TE kapazitat*
HGF / stv. HGF 3,0 697 2,0 524 2,0 2,0 527| 2,0 534
Bereichsleiter inkl. GF
IHK Akademie 5,6 815 7,0 1.145 7,0 7,0 1111 7,0 1.197
Abteilungsleiter 8,3 1075 7,8 1.042] 7,8 7,8 1.053] 7,8 1.093
Referatseiter 36,1 3454 36,5 3.489 35,5 35,5 3.511 35,5 3.690
RL1-RL3 ’ > - s s X X .
Band G - | 179,5 11819 179,4 12.242] 191,4 178,3 11.975) 193,4 12.503
BandD - F 192,6 9025 216,5 9.992 209,4 194,8 10.049 210,4 10.764
BandA -C 15,6 642 18,6 630 14,7 14,5 632 14,7 576
Auszubildende 12,3 170 17,0 165] 17,0 14,0 165] 17,0 189
453,0 27.696 484,8 29.229 484,8 453,9 29.023, 487,8 30.546
davon BIHK Ist Plan Hochrechnung Plan
2018 2019 2019 2020
genehmigte Rl
besetzte Gehi genehmigte x besetzte Gehalter Stellen- Gehalter
ehalter Gehalter Stellen- N b B
Stellen- inTe Stellen- inTe Kapazitit fi Stellen- in TE kapazitat in TE
Kapazitit in Kapazitit in pazitat fr K tat
pazital pazita apazité
2018
Referatsleiter
RL1-RL3 1,0 85 1,0 89 1,0 1,0 90 1,0 94
Band G - | 9,0 490 7,0 500 7,0 6,7 400 7,0 436
BandD - F 6,0 99 2,1 98| 2,1 1,5 128 2,1 160
16,0 674 10,1 687 10,1 9,2 618 10,1 690
davon o i e
Integrations- A —
pakt** b;setzte Gehalter TR Gehalter Stellen- EeaeED Gehalter
tellen- inTe Stellen- inTe Kapazitit fi Stellen- inTe
kapazitat n kapazitat n paziiat iir kapazitat n
P 2018
Band G - | 1,0 63 1,0 65 1,0 1,0 67
BandD - F 5,5 306 6,0 305 6,0 5,5 287
6,5 369 7,0 370 7,0 6,5 354

* Folgende Stellen sind zur Erfiillung der Aufgaben fiir 2020 zusétzlich erforderlich:
Stadtreferent; Referent lll, Band F; Bereich IlI

Social Media Prasident; Referent lll, Band G; Bereich IV

Datenmanager; Projekt Il, Band G (oder H); Bereich VIl

** Budget in Hohe von 5.000 T€ pauschal fiir Sach- und Personalkosten in der Vollversammlung am 08.12.2015 genehmigt
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Anlage 8

Erlauterungen zur Plan-GuV 2020

Die Planung des Jahres 2020 fUhrt bei unverdnderten Grundbeitrdgen und einer
Anpassung des Umlagesatzes von 0,129 Prozent auf 0,149 Prozent im Ergebnis zu
einem Jahresfehlbetrag von - 5.694 T€. Im Vergleich zum Nachtrag 2019 mit einem
Jahrestberschuss von 3.075 T€ verschlechtert sich das Jahresergebnis demnach
um 8.769 T€.

Die Veranderungen ergeben sich wie folgt:

Veranderungen Nachtrag 2019 gegeniiber Planung 2020 in T€
(+ = Ergebnisverbesserung, - = Ergebnisverminderung):

+535  -665

+2.815 +3 -1.558

- 227

+3.075 -

-5.694

-6.933 +306

Nachtrag 2019
Beitrag
Gebiihren
Materialaufwand
Personal
Abschreibungen
Finanzergebnis
Plan 2020

Entgelte/sonst. betriebl. Ertrage
sonst. betriebl. Aufwand inkl. St.
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Anlage 8

Position 1: Ertrage aus IHK-Beitragen
st Flan Machtrag Flan
2018 2019 2019 2020
Grundbeitrage aus Vorjahren 2140 2100 2047 811
Umlagen aus Vorjahren 7.914 7.200 9.070 5£.898
Grundbeitrage laufendes Jahr 23831 27.000 26.340 28.907
Umlagen laufendes Jahr 356944 36.400 37.961 44 504

Wertauthellung 956 700 -113 0
Beitriage 70.785 73.400 77.305 80.120

FOr das Geschéftsjahr 2020 werden Erlése aus IHK-Beitrdgen in H6he von
80.120 T€ erwartet. Unterstellt wird hierbei eine positive Entwicklung der
Gewerbesteueraufkommens im [IHK-Bezirk von + 1,5 Prozent fir 2020. Die
Beitragserlose aus Vorjahren enthalten infolge zur Entscheidung anstehender
Beitragsverfahren fur Altjahre nur solche aus den beiden letzten Geschaftsjahren.

Position 2: Ertrdage aus Gebiihren

Aus den vom Staat Ubertragenen 6ffentlich-rechtlichen Aufgaben der IHK ergeben
sich Ertrage aus Gebiihren wie folgt:

st Plan Machtrag Plan

2018 2019 2019 2020

Berufsausbildungsgebiihren h 828 b6.626 6.715 b6.663
Fortbildungsgebiihren 5425 5.790 5605 5.700

Sonstige Gebihren 2112 3.384 2437 2197
Berufsausbildung:

Die Situation am Ausbildungsmarkt im IHK-Bezirk wird far 2020 insgesamt stabil
bewertet, da die Zahl der potenziellen Bewerber um eine Ausbildung konstant bleibt.
Durch die im Jahr 2020 voll zum Tragen kommende Erhéhung der
Berufsausbildungsgebiihren in 2019 werden die Geblhrenerlése in diesem Bereich

weiter steigen. Der Zieldeckungsgrad von 60 Prozent wird voraussichtlich in 2020
erreicht.

Fortbildungs-, Sach- und Fachkunde-Prifungen, Unterrichtungen:
Die Umsatze in diesem Bereich werden in 2020 voraussichtlich leicht ansteigen, was
u. a. aus der Einfihrung von Widerspruchsgebihren resultiert.
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Anlage 8

Ertrage aus Sonstigen Gebuhren:

In diesem Erlésbereich werden AuBenwirtschaftsdokumente (Ursprungszeugnisse,
Carnets ATA und sonstige Bescheinigungen im internationalen Warenverkehr),
Sachverstandigenbestellungen  und Erlaubnis-/Registrierungsverfahren  von
Versicherungs-, Finanzanlage- und Immobiliardarlehensvermittlern sowie Immobilien-
maklern und Wohnimmobilien-Verwaltern zusammengefasst.

Insgesamt ist bei den Sonstigen Gebuhren mit einem Rlckgang der Erldse um ca.
240 T€ zu rechnen, da bei den Erlaubnisverfahren trotz der neuen Erlaubnispflicht fir
Immobilienmakler/-vermittler, Bautrédger, Baubetreuer ab 2020 in Summe mit
racklaufigen Antragstellungen (v. a. bei Finanzanlagevermittlern) gerechnet wird.

Position 3: Ertrage aus Entgelten

Die Umséatze aus Verkaufserlésen (eigene Verdffentlichungen, Ehrenurkunden,
Meisterbriefen, Formularen, Druckschriften und Anschriftenverzeichnissen sowie
Prifungsaufgaben), bleiben in 2020 gegeniber dem Vorjahr etwa auf gleichem
Niveau. Bei den Erl6sen aus bepreisten Veranstaltungen wird ein leichter Anstieg
(+ 141 T€) im Vergleich zu 2019 erwartet.

Position 6: Sonstige betriebliche Ertrage

Ist Plan Machtrag Plan

2018 2019 2019 2020

Mebenerldse 1.280 1.409 1.666 2186
Ertrage aus &ffentlichen Zuwendungen 713 637 656 846
Ertrage aus Erstattungen 3.659 3.868 3.926 3.984
Werterhohungen des Anlage-/Umlaufvermégens 102 180 102 0
Aufldsung von Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 226 225 225 225
Auflisung von Riickstellungen 1.222 350 80 0
Periodenfremde Ertrage 107 237 371 257

Sonstige Erlése 405 44 94 46
Sonstige betriebliche Ertrage 71.714 m 7.120
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Anlage 8

Nebenerldse:

Unter den Nebenerl6sen werden die Umséatze aus der Vermietung von Seminar- und
Veranstaltungsraumen und der entgeltlichen Nutzung der Tiefgarage am IHK-
Campus in der OrleansstraBe sowie auch fir Veranstaltungsraume im Stammhaus
Max-Joseph-StraBe 2 gebucht. Diese Erlése werden gegenlber dem Vorjahr
aufgrund von geplanten Preisanpassungen fir Raumvermietungen und zusatzlicher
Veranstaltungsflachen in der Rosenheimer Str. (,Campus D*) und in der Max-
Joseph-StraBe 2 sowie durch Erlése aus der Kantinenverpachtung voraussichtlich
um etwa 520 T€ ansteigen.

Ertrage aus offentlichen Zuwendungen:

Die 6ffentlichen Zuwendungen, u. a. fir das ,Vorgrindungs- und Nachfolgecoaching*
von Existenzgrindern und Jungunternehmern, .die ,AzubiScouts” oder die
sintegration von Geflichteten in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt®, werden hier
vereinnahmt. Hierbei wird fir 2020 ein Anstieg der Ertrage um 190 T€ erwartet.

Ertrage aus Erstattungen:

In Verbindung mit Personal- und Sachmittelgestellungen fir die IHK-Akademie
gGmbH, fir die Landesgeschéftsstelle der Wirtschaftsjunioren, fiir die bayerischen
IHKs sowie die EU-Kommission (Enterprise Europe Network) werden entsprechende
Erlése erzielt. Ebenso werden Rickvergitungen und Gewinnbeteiligungen aus den
Pensionsversicherungen hier gebucht. Die Ertrdge aus Erstattungen werden 2020
etwas zunehmen, da mit héheren RickvergUtungen flr Versorgungsbezliige sowie
fir Personal- und Sachmittelgestellungen gegenlber dem Vorjahr gerechnet wird.

Auflésung von Sonderposten fiir Investitionszuschusse:

In der Eréffnungsbilanz zum 01.01.2007 wurde auf der Passivseite ein Sonderposten
flr erhaltene Investitionszuschlisse in Héhe von ca. 7.000 T€ gebildet. Er resultiert
aus Mitteln des Bayerischen Wirtschaftsministeriums zur Finanzierung der
Weiterbildungszentren in der OrleansstraBe und in Feldkirchen-Westerham. Die
Zuschusse werden entsprechend den Zweckbindungsfristen aufgelést. Fir das Jahr
2020 betragt die Auflésung 225 T€.
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Anlage 8
Position 7: Materialaufwand
st Plan Machtrag Plan
2018 2019 2019 2020
- Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2178 2120 22058 2.233
- Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 12.757 11.880 11.609 12.246
davon:
- Priiferentschadigung 4.074 4.192 4237 4.209
- Honorare 542 600 542 494
- Catering 1.161 1.278 1.321 1339
- Druckleistungen 3N 232 217 238
- Miete 1817 1.632 1.390 1.392

- Sonstige Einsatzkosten 4.852 3.946 3.902 4 574
FOr 2020 wird in diesem Bereich insgesamt mit Aufwendungen von 14.479 T€
gerechnet. Im Vergleich zum Nachtrag 2019 steigen die Aufwendungen um
4,8 Prozent resultierend aus erhéhten Aufwendungen fir bezogene Leistungen in
Form von Sonstigen Fremdleistungen und Einsatzkosten. Diese entstehen

vorwiegend im Bereich der Bildungsprojekte, werden aber durch entsprechend
Férderungen/Zuwendungen weitgehend ergebnisneutral anfallen.

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe:

Der Planansatz enthalt die bei der Durchflihrung von Veranstaltungen und Prifungen
anfallenden Aufwendungen fur Materialeinsatz und Prafungsmittel, die auf
gleichbleibendem Niveau liegen.

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen:

Im Bereich der Aus- und Fortbildung fallen fir das Abhalten der schriftlichen und
mundlichen Prifungen Aufwendungen fur Priferentschadigungen an. Ebenso
werden die Aufwendungen flr Druckereierzeugnisse (z.B. Veranstaltungs-
programme, Flyer, Prifungsaufgaben, -zeugnisse etc.), Saalmieten und Honorare fur
Veranstaltungen in dieser Kontengruppe gebucht. Die Aufwendungen fir Mailings,
WerbemaBnahmen sowie sonstige Kosten werden in der Gruppe Sonstige
Einsatzkosten zusammengefasst. Hier werden auch die o. g. Fremdleistungen fur
Bildungsprojekte gebucht, bei denen mit steigenden Aufwendungen in 2020 zu
rechnen ist.
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Anlage 8

Position 8: Personalaufwand

Fur das Jahr 2020 ist eine Stellenkapazitit von 487,8 Vollzeitaquivalenten (VZA) inkl.
Auszubildende geplant (siehe Anlage 7 ,Personallbersicht).

Ist Flan Machtrag Flan

2018 2019 2019 2020

- Gehalter inkl. Aushilfen und Sachbeziige 28.605 30.241 30.300 31.738
davon:

- Gehalter 27 696 29.229 28858 30.357

- Ausbildungsvergiitung 1587 169 165 189

- Sozialabgaben und Aufwendungen fiir 9.657 9.759 9422 9.542

Altersversorgung
Personalaufwand 38.262 19.722 41.280

Der Personalaufwand in 2020 wird gegentber dem Nachtrag 2019 insgesamt um
3,9 Prozent ansteigen. Die Ausgaben fiir Gehalter (inkl. Aushilfen und Sachbezlige)
und Sozialabgaben steigen um 1.438 T€ bedingt durch den Anstieg der
Personalkapazitat um 3 VZA fir zusatzliche Aufgaben und die Gehaltsanpassungen
(Tariferhbhungen und Leistungspramien), fir die ab 1. Juni 2020 Zuwachse von
3,7 Prozent (3,2 Prozent gemaB WSI-Tarifarchiv Halbjahresbilanz 2019 und
0,5 Prozent Pramie) eingeplant sind.

Die far die Erfillung der Aufgaben des Bayerischen Industrie- und
Handelskammertages (BIHK e.V.) vorgehaltenen Kapazitaten von 10,1 VZA werden
anteilig (ca. 49 Prozent) dem BIHK in Rechnung gestellt.
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Anlage 8
Position 9: Abschreibungen
Ist Plan Machtrag Plan
2018 2019 2019 2020
Immaterielle Vermigensgegenstande 1M 512 150 150
Gebaude und Gebaudeeinrichtungen 249 2450 1.375 4. 450
Aultenanlagen 45 50 45 &0

1.774 1.181 1.3583

ag
Geringwertige Wirtschaftsgiter 328 429 407 397
Abschreibungen 1.722 m 3.128

Fir 2020 werden Abschreibungen in Hbhe von 6.400 T€ veranschlagt. Die
Steigerung im Vergleich zu den Vorjahren ist im Wesentlichen auf die
InvestitionsmaBnahmen in das Stammhaus Max-Joseph-StraBe sowie die
Erstausstattung und die Mietereinbauten in den Flachen am neuen Standort
Rosenheimer StraBe (,Campus D*) in Minchen zurlickzufiihren. Mit vollstandiger
Inbetriebnahme im September bzw. Oktober 2019 ist erstmals die volle Abschreibung
angesetzt (EinzelmaBnahmen siehe Anlage 6 ,Investitionsplanung zur Anlage zum
Finanzplan®).

Betriebs- und Geschiftsausstattung 9

Position 10: Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ist Flan Nachtrag Plan

2018 2019 2019 2020

- Sonstige Personalaufwendungen 1.264 1.161 1.319 1.602
- Mieten, Pachten, Leasing 4 646 4 447 £.244 £.246
- Aufwendungen fiir Fremdleistungen 9.392 o.804 10.621 11.234
- Rechts- und Beratungskosten 2397 2411 2047 893
- Biirobedarf, Literatur, Kommunikation 2.999 3158 3.3566 3.202
- Reisen, Bewirtung, Reprasentation 1.266 1.368 1.302 1.635
- Marketing, Offentlichkeitsarbeit 1.233 M7 905 976
- Versicherungen, Mitgliedschaften (u.a. DIHK) 5.601 5988 h.879 6.237
- Zuwendungen 106 141 120 106
- Aufwendungen fir Grundstiicke und Gebaude 3.955 1.356 4 459 7.861

- andere betriebliche Aufwendungen und Projekte 2.762 9.934 2.704 5.897
Sonstige betriebliche Aufwendungen 35621 39.685 37.956

Sonstige Personalaufwendungen:
Die Position setzt sich aus Aufwendungen fir Recruiting, betriebséarztliche
Betreuung/Versorgung und ArbeitssicherheitsmaBnahmen, personenbezogene
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Versicherungen, Fort- und Weiterbildungen, Belegschaftsveranstaltungen und
Sonstige Personalkosten zusammen. Gegenidber dem Vorjahr ist mit einem Anstieg
der Aufwendungen aufgrund intensiver Weiterbildungs-/qualifizierungsmaBnahmen
fir Fach- und Flhrungskrafte zu rechnen (+ 283 T€).

Mieten, Pachten, Leasing:

Berlcksichtigt sind hier die Blromieten in Minchen und in den Regionalgeschafts-
stellen Rosenheim, Ingolstadt, Weilheim und Muhldorf sowie Leasingaufwendungen
fir Kopiersysteme, Telefonanlage und Dienstfahrzeuge.

Aufwendungen fir Fremdleistungen:

Im Einzelnen werden hier die folgenden Kosten zusammengefasst: Lizenzen
(Software), Geblhren fir Mullentsorgung und StraBenreinigung, Blroreinigung,
Sicherheitsdienste, IT-Dienstleistungen, Werkvertrdge und Kosten des Geldverkehrs.
Die Mehraufwendungen gegenlber dem Nachtrag 2019 sind im Wesentlichen auf
ganzjahrige Kosten fur Reinigungs- und Sicherheitsdienstleistungen des wieder in
Betrieb genommenen Standortes Max-Joseph-StraBe sowie des neuen Standortes
Rosenheimer Str. (,Campus D®) und auf zusétzliche IT-Leistungen flr
DigitalisierungsmaBnahmen zurtckzufihren.

Rechts- und Beratungskosten:

Dieser Bereich beinhaltet Aufwendungen fir Prifung des Jahresabschlusses,
Gerichts- und Anwaltskosten, Mahn- und Beitreibungskosten, Beratungsleistungen
sowie Gutachten und Grundlagenermittiung von Architekten, Gutachtern und
sonstigen sachverstandigen Dritten. Bei der Position ,Grundlagenermittiung” wird mit
deutlich  niedrigeren  Aufwendungen (- 1.000 T€) gerechnet, da die
Planungsleistungen fiir die umfangreichen Bauprojekte in der Max-Joseph-StraBBe
sowie in der Rosenheimer Str. (,Campus D) seit 2019 abgeschlossen sind.

Burobedarf, Literatur, Kommunikation:
Neben Blrobedarf, Tageszeitungen und Fachliteratur werden in dieser Position
Aufwendungen fir Kommunikation (Porto, Telefon, Online-Dienste, Daten-
ferndbertragung, Netzkosten) budgetiert.

Reisen, Bewirtung, Reprasentation:

Die fachliche Einbringung der IHK-Mitarbeiter in Arbeitskreise und Ausschisse in
Oberbayern, in Bayern, beim DIHK und bei der EU sowie die Unterstitzung der
Mitgliedsfirmen  (Messen, Geschaftskontaktbérsen) fihren zu  laufenden
Aufwendungen fir Dienstreisen, Bewirtungen und Reprasentationen. Hierbei werden
die Aufwendungen flir Bewirtungen (Catering von Veranstaltungen) gegenlber dem
Vorjahr aufgrund vermehrter Veranstaltungen in den neuen Raumlichkeiten steigen.
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Marketing und Offentlichkeitsarbeit:

Hier werden die Aufwendungen fir die Erstellung von Werbematerial, insbesondere
Flyern, Veranstaltungs-Bewerbung, Social Media Auftritte, usw. zusammengefasst.
Die fir 2020 geplanten Kosten liegen in etwa auf dem Niveau der Vorjahre.

Versicherungen und Mitgliedschaften:
Zur Schadensminimierung fallen, z. B. fir Gebaude, Inventar, Betriebsunterbrechung
und andere Risiken entsprechende Versicherungsbeitrdge an. Die Mitgliedschaften
betreffen im  Wesentlichen den DIHK e.V. den BIHK e.V. die
Auslandshandelskammern, das Bayerische Wirtschaftsarchiv sowie das
Auftragsberatungszentrum Bayern e. V..

Zuwendungen:

Zuwendungen sind freiwillige Zahlungen an Dritte aus dem IHK Haushalt. Seit dem
01.01.2015 ist eine Zuwendungs-Richtlinie in Kraft, die formale Anforderungen an
den Verwendungsnachweis des Zuwendungsempfangers sowie die Uberwachungs-
und Dokumentationspflichten regelt. In 2020 sind hier erneut insbesondere
UnterstitzungsmaBnahmen im Bereich der Berufs- und Weiterbildung, v. a. an die
EliteAkademie Bayern, geplant.

Aufwendungen fir Grundstiicke und Gebaude:

Unter dieser Aufwandsposition werden InstandhaltungsmaBnahmen, v.a. fir
Grundstlicke und Gebaude, geplant und gebucht. Insgesamt werden deutlich héhere
Aufwendungen fir Instandhaltungen (insbesondere in der Liegenschaft Orleansstr.
10-12 (Campus A+B) erwartet, v. a. bedingt durch die im laufenden Haushalt neu
geplanten Aufwendungen, die bisher vorwiegend Uber entsprechende Ricklagen
vorfinanziert wurden.

Andere betriebliche Aufwendungen:

Die Aufwendungen resultieren Gberwiegend aus Verlusten aus Wertminderungen
des  Umlaufvermégens  (Forderungsausfédlle 900 T€, im  Wesentlichen
Beitragsniederschlagungen und Beitragserlasse) sowie aus sonstigen Projekten.

Projekte:

Ab 2020 werden die Bau-/Instandhaltungsprojekte direkt im laufenden Haushalt als
Aufwendungen geplant und nicht mehr Gber Ricklagen vorfinanziert. Der Anstieg der
Kosten ist insbesondere durch Digitalisierungsprojekte sowie Vorlaufkosten der IHK
Wahl in 2021 bedingt. Die in der nachfolgenden Ubersicht dargestellten projekt-
bezogenen Ausgaben umfassen Investitionen (siehe Anlage 6) und Aufwendungen.
Letztere sind, abgesehen von Bau-/Instandhaltungsprojekten, in der Position ,Andere
betriebliche Aufwendungen und Projekte” budgetiert.
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Im Einzelnen sind in 2020 folgende Projektvorhaben geplant:
Projekte Plan 2020

Investition Aufwand Gesamt
Generalsanierung Stammhaus Max-Joseph-Str. 6.145 6.145
Mietereinbauten Standort Rosenheimer Str. 1.855 1.855
Orleansstr. Instandsetzung Haus A Altbau 4.100 4.100 %)
Blockchain 308 308
Ausbau des Dokumentenmanagementsystems 50 404 454
Verkabelung T Orleansstr./Westerham 450 450
Orleansstr. Sanitdranlagen Haus B 250 260 %)
Studien Ifo-Institut 500 500
Biromdbel Ingolstadt 200 200
[HK-Wahl 743 743
Orleansstr. allg. Instandhaltung 255 255 %)
Office 365 , Windows 10 723 723
Digitalisierung 29 921 950
Portal 350 350
CRM - System 200 200

Saonstiges 101 [ 878

*) Fir diese Projekte bestehen noch zweckgebundene Ricklagenreste.
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Positionen 11 bis 15: Finanzergebnis

Hierunter werden die geplanten Ertrdge aus Wertpapieren und Festgeldanlagen
sowie sonstige Zinsertrage erfasst, denen unvermeidbare Zinsaufwendungen fir
Verwahrentgelte, Abzinsungsaufwand fir langfristige Ruckstellungen, v.a. fur
Pensionsverpflichtungen, sowie  Kreditzinsen  anlasslich  der teilweisen
Fremdfinanzierung der BaumaBnahme Max-Joseph-StraBe gegeniberstehen. In
2020 wird ein Finanzergebnis in Hohe von - 1.736 T€ erwartet.

Position 18: Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die IHK hat trotz ihres Status als o6ffentlich-rechtliche Kdérperschaft im Bereich der
Betriebe gewerblicher Art (Vermietung und Verpachtung, Tiefgarage, Verkaufe,
Veranstaltungen und Ehrenurkunden) Gewerbe- und Koérperschaftsteuer zu
entrichten. In den betrieblichen Steuern sind unter anderem die Aufwendungen fir
Grundsteuer geplant.

Position 22: Entnahmen aus den Riicklagen

Insgesamt sind flr 2020 Entnahmen aus zweckgebundenen Ricklagen in Hé6he von
8.242 T€ geplant. Davon entfallen auf die Finanzierungsricklagen Max-Joseph-
StraBe und Rosenheimer StraBe 2.142 T€ bzw. 900 T€. Die genannten Betrage
entsprechen den anteiligen Abschreibungswerten, die mit den Aktivierungen der
Investitionen in das Stammhaus Max-Joseph-StraBBe und am Standort Rosenheimer
StraBe (,Campus D“) in Minchen anfallen. Der Instandhaltungsriicklage fir den
Standort Orleanstr. werden 5.200 T€ fir Instandsetzungsarbeiten, im Wesentlichen
fir die Sanierung des Altbaus und der Erneuerung der Sanitaranlagen, entnommen.

Position 22: Einstellung in Riicklagen

Die Ausgleichsricklage ist zum Ausgleich aller ergebniswirksamen Schwankungen
vorgesehen. Sie ist laut § 15a Nr. 2 Satz 2 Finanzstatut zu bilden und kann in ihrer
Hoéhe bis zu 50 Prozent der geplanten Aufwendungen betragen. Sie soll 30 Prozent
nicht unterschreiten.

Das Bundesverwaltungsgericht fordert in seiner Entscheidung vom 09.12.2015 bei
der Bemessung der Ricklagen das Gebot der Haushaltswahrheit einzuhalten. Dies
beinhaltet u.a. die Pflicht zur Schatzgenauigkeit (sachgerechte und vertretbare
Prognose) und fordert flr die Ausgleichsricklage eine Unterlegung durch eine
Risikoprognose. Die Berechnungsbasis ist verstandlich und nachvollziehbar
darzustellen. Hierzu hat eine Expertenkommission beim DIHK einen Muster-
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Risikokatalog entwickelt und ein von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft PwC
zertifiziertes Standardmodell fir die Zusammenfassung der bewerteten Risiken zur
Verflgung gestellt.

Unter Bericksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen und zu erwartenden
Risiken wird flr 2020 eine Schadenssumme fir die Ausgleichsricklage in Héhe von
11.115 T€ nachgewiesen, die in 95 Prozent aller Stichproben (100.000 Durchlaufe)
nicht Gberschritten wird (siehe Anlage 10).

Das Bundesverwaltungsgericht hat in seiner vorab zitierten Entscheidung auch
Einnahmeverzdgerungen als haushaltsrechtlich gebotene Vorsorgen identifiziert. Da
der IHK keine anderweitig frei verfligbare Liquiditat zur Verfligung steht, dient die
Ausgleichsriicklage neben der Risikoabsicherung zudem der Vorfinanzierung des
laufenden Haushalts zu Beginn des neuen Wirtschaftsjahres. Da die
Beitragsveranlagung, welche im Wesentlichen den Haushalt finanziert, erst ab Ende
des ersten Quartales liquiditatswirksam vereinnahmt wird, werden zur Sicherstellung
der Zahlungsfahigkeit der IHK mittels der Ausgleichsricklage auch bis zu 2,5
Monatsausgaben vorfinanziert, was fur das Wirtschaftsjahr 2021 etwa einem
Liquiditatsbedarf von 16.960 T€ entspricht. Verbleibende Unterfinanzierungen sind
durch eine Ermachtigung zur Aufnahme von Kassenkrediten abgedeckt.

Erlauterungen zur Finanzrechnung

Die Positionen 4. — 8. sowie 20. — 22. unterliegen nicht der Wirtschaftsplanung und
werden nur in der Finanzrechnung dargestellt.

Position 9: Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit beinhaltet das um die Veranderung
der Riuckstellungen, der Abschreibungen und Zuschreibungen zum Anlagevermégen,
der Veranderung sonstiger Aktiva und Passiva sowie der ZufUhrungen oder
Auflésungen an aktiven und passiven Rechnungsabgrenzungsposten bereinigte
Jahresergebnis.

Far 2020 wird ein positiver Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit in H6he
von 480 T€ prognostiziert. Dieser resultiert hauptsdchlich aus den erhdhten
Abschreibungen.
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Position 16: Cashflow aus Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit zeigt die Einnahmen und Ausgaben fir
Investitionen im Bereich der Gegenstande des immateriellen Anlagevermégens
sowie des Sachanlage- und des Finanzanlagevermdgens auf. Fir Investitionen in
das Sachanlagevermégen (Position 11) und in immaterielle Vermdgensgegenstande
(Position 13) sind fir 2020 insgesamt 9.060 T€ vorgesehen.

Hierflr werden im Jahr 2020 Investitionsauszahlungen fiir die Generalsanierung des
Stammhauses und die Mietereinbauten und Erstausstattung des Standorts
Rosenheimer StraBe in Héhe von 6.145 T€ bzw. 1.855 T€ veranschlagt. Weiterhin
sind 970 T€ fur Ersatz und Erweiterung von Betriebs- und Geschéaftsausstattung und
far IT-Investitionen sowie 90 T€ fir immaterielle Vermdgensstande vorgesehen.

Den benannten Investitionsauszahlungen stehen Einzahlungen aus Abgangen des
Finanzanlagevermdgens in Héhe von 7.500 T€ gegenlber.

Position 19: Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Plan-Cashflow aus Finanzierungstatigkeit resultiert aus der Auszahlung zur
Tilgung des Investitionskredits und wird 4.000 T€ betragen.

Position 20: Finanzmittel am Ende der Periode

Der Finanzmittelbestand zum 31.12.2020 in H6he von 17.143 T€ wird unter
Berlcksichtigung der Kredittiigung von 4.000 T€ voraussichtlich um 5.079 T€ unter
dem Wert zum 31.12.2019 liegen.
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Rucklagen

Zum jeweiligen Jahresende ergeben sich folgende Betrage bzw. Relationen:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Stand: 31.12. Izt Nachtrag Plan Plan Plan Plan Plan
Ausgleichsriicklage 28.200 14.279 16.827 19.631 21.665 22,716 21.258
in % des geplanten Betriebsaufwands 29,3% 14,7% 15,4% 17,5% 18,7% 19,0% 17,2%
Zufiihrung Ifd. Jahr 0 6.079 2548 2804 2034 1.051 0
Entnahmen Ifd. Jahr -3.508 -20.000 0 0 0 0 -1.458
Summe -3.508 -13.921 2548 2.804 2.034 1.051 -1.458

Finanzierungsrucklagen

- Max-Joseph-Str. 66.430 70.800 68.658 66.516 64.374 62.232 60.090
Zufiihrung Ifd. Jahr 0 4.906 0 0 0 0 0
Entnahmen Ifd. Jahr 0 -536 -2.142 -2.142 -2.142 -2.142 -2.142
Summe 0 4.370 -2.142 -2.142 -2.142 -2.142 -2.142
- Rosenheimer StraBe 9.500 8.700 7.800 6.900 6.000 5.100 4.200
Zufihrung Ifd. Jahr 0 0 0 0 0 0 0
Entnahme Ifd. Jahr 0 -800 -900 -900 -900 -900 -900
Summe 0 -800 -900 -900 -900 -900 -900
Instandhaltungsrucklagen

- Orleansstr. 7.261 5.593 393 0 0 0 0
Zufihrung Ifd. Jahr 5.958 0 0 0 0 0 0
Entnahmen Ifd. Jahr -1.818 -1.668 -5.200 -393 0 0
Summe 4.140 -1.668 -5.200 -393 0 0 0
Gesamt 111.391 99.372 93.678 93.047 92.039 90.048 85.548

Die Ausgleichsriicklage ist zum Ausgleich aller ergebniswirksamen Schwankungen
vorgesehen. Sie ist laut § 15a Nr. 2 Satz 2 Finanzstatut zu bilden kann in ihrer Héhe
bis zu 50 Prozent der geplanten Aufwendungen betragen und soll 30 Prozent nicht
unterschreiten. Zudem dient sie der Vorfinanzierung des neuen Wirtschaftsjahres in
einem Volumen von bis zu 2,5 Monatsausgaben. Sie wird in 2020 auf 16.827 T€
aufgebaut, was 15,4 Prozent der geplanten Aufwendungen entspricht.

Die Bildung zweckgebundener Rlcklagen ist gemaB § 15a Nr. 2 Satz 4 Finanzstatut
zuldssig. Sie sind in der Bilanz unter der Position ,Andere Ricklagen®
auszuweisen.

Die IHK Mlnchen unterhalt zweckgebundene Ricklagen zur Finanzierung von Bau-
und Sanierungsvorhaben (Finanzierungsricklagen) und Instandhaltungsricklagen
fur ihre Standorte. Hierbei ist jede EinzelmaBnahme durch eine Kosteneinschatzung
bzw. Kostenermittlung eines sachverstandigen Dritten (z.B. Planer oder
Sachverstandiger) qualitativ und quantitativ nach Inhalt, Zeitdauer und Wert
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bestimmt. L&sst sich der Zweck nicht verwirklichen oder entféllt dieser, werden die
darauf entfallenden Teile der Ricklage ganz oder teilweise aufgeldst.

Finanzierungsricklagen

Die Finanzierungsriicklagen wurden flr die Finanzierung der Generalsanierung des
IHK-Stammhauses Max-Joseph-StraB3e und fir Mietereinbauten und Erstausstattung
am Standort Minchen, Rosenheimer StraBe (,Campus D“) gebildet. Sie sind zum
31.12.2020 wie folgt dotiert:

e Max-Joseph-StraBBe, Mlinchen 68.658 T€
e Rosenheimer StraBe, Minchen 7.800 T€

Max-Joseph-StraBe:

Die Vollversammlung hat sich mit Beschluss vom 24.07.2019 das Budget auf
89,9 Mio. € festgelegt. Der Umzug der Verwaltung wurde in 2019 planmaBig
abgeschlossen sowie die Veranstaltungsrdume Anfang Oktober 2019 in Betrieb
genommen. Die Ricklage wird linear Uber die durchschnittliche Nutzungsdauer zur
Kompensation der Abschreibungen verbraucht, in 2020 in Héhe von 2.142 T€.

Mietereinbauten und Erstausstattung im Objekt Rosenheimer StraBe:

GemaB Beschluss der Vollversammlung vom 08.12.2015 hat die IHK mit dem
Eigentimer der Objekts Rosenheimer StraBe 110-112 einen Mietvertrag Gber 10.500
gm fir Seminar-, Prifungs- und Birordume und 80 Tiefgaragenstellplatze
abgeschlossen. Der Umzug wurde bis August 2019 planmaBig abgeschlossen und
im September 2019 der Betrieb aufgenommen. Die Kosten flr Mietereinbauten und
Erstausstattung belaufen sich auf 9.000 T€. Die Ruicklage wird linear Uber die
durchschnittliche Nutzungsdauer zur Kompensation der Abschreibungen verbraucht,
in 2020 in H6he von 900 TE€.

Instandhaltungsriicklagen

FOr den Standort OrleansstraBe ist eine zweckgebundene Ruicklage fur grdBere
InstandhaltungsmaBnahmen gebildet. Der Instandhaltungsricklage werden in 2020
5.200 T€ entnommen.
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Grundlagen zur Risikoprognose der Ausgleichsriicklage

Rechtsgrundlagen: § 15a Abs. 2 Finanzstatut; Urteil des BVerwG vom 09.12.2015.

Im Rahmen der durchgefiihrten Risikoanalyse wurden zehn Risikofelder identifiziert
und bewertet. Im Wesentlichen sind dies:

e Risiken anlasslich der Veranlagung von Grundbeitragen und Umlagen:
Diese ergeben sich beispielsweise aus Konjunkturabschwachungen, Ausfall
von Beitragszahlern oder auch Beitragssenkungen infolge endgultiger
Beitragsveranlagungen. Die  Eintrittswahrscheinlichkeit  dieses  nicht
abschlieBend plan- bzw. prognostizierbaren Risikofeldes wurde als sehr hoch
unterstellt, wobei das Schadensausmaf im Mittel bei etwa 10 Prozent des
jahrlichen Beitragsvolumens angenommen wurde.

e Ertragsrisiken anlasslich der Durchfiihrung gebihrenpflichtiger hoheitlicher
Aufgaben sowie bei der Erwirtschaftung sonstiger Entgelte, insb. fir
Veranstaltungen, Lehrgdnge und Seminare. Die Eintrittswahrscheinlichkeiten
fur diese beiden Risikofelder wurden ebenfalls mit sehr hoch angesetzt, wobei
die Schadensauspragungen historisch anhand der Planunterschreitungen der
letzten 5 Jahre ermittelt wurden.

e Risiken im Zusammenhang mit Haftungs- und Rechtsfragen, insb.
Ruckforderungsrisiken bei erhaltenen Férderungen / Zuwendungen oder
Schadensersatzrisiken  bei  fehlerhaften  Vergaben. Die  Eintritts-
wahrscheinlichkeiten fir diese Risikofelder wurden Uberwiegend als gering
eingestuft, die Schadensauspragungen ebenfalls basierend auf historischen
Werten oder bei deren Fehlen aufgrund von Schatzungen bestimmt.

Sofern zwischen den einzelnen Risiken Abhangigkeiten bestehen - also ob und wenn
ja inwieweit der Eintritt eines Risikos ein anderes Risiko beeinflusst - wird dies
entsprechend tber Korrelationen mit bertcksichtigt.

Die durchgefuhrte Risikosimulation ergab fiir 2020 eine potenzielle Schadenssumme
in Héhe von T€ 11.115, die in 95 Prozent aller Stichproben (100.000 Durchlaufe)
nicht Gberschritten wird.

Das Bundesverwaltungsgericht hat in seiner vorab zitierten Entscheidung auch
Einnahmeverzdgerungen als haushaltsrechtlich gebotene Vorsorgen identifiziert. Da
der IHK keine anderweitig frei verfligbare Liquiditat zur Verfligung steht, dient die
Ausgleichsriicklage neben der Risikoabsicherung zudem der Vorfinanzierung des
laufenden Haushalts zu Beginn des neuen Wirtschaftsjahres. Da die
Beitragsveranlagung, welche im Wesentlichen den Haushalt finanziert, erst ab Ende
des ersten Quartales liquiditatswirksam vereinnahmt wird, werden zur Sicherstellung
der Zahlungsféahigkeit der IHK mittels der Ausgleichsriicklage auch bis zu 2,5
Monatsausgaben vorfinanziert, was fir das Wirtschaftsjahr 2021 etwa einem
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Liquiditatsbedarf von 16.960 T€ entspricht. Verbleibende Unterfinanzierungen sind
durch eine Ermachtigung zur Aufnahme von Kassenkrediten abgedeckt.
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Mittelfrist-Prognose 2021 - 2024

Planungsmethodik

Die IHK Minchen stellt mit den vorliegenden Wirtschaftsplanen 2020 sowie 2021 bis
2024 eine Planung der folgenden fanf Jahre (Mittelfristplanung) auf.

Dabei stellt der Plan fiir das kommende Geschéftsjahr (2020) eine verbindliche,
durch die Vollversammlung zu beschlieBende Vorgabe dar, wahrend die Planjahre
zwei bis funf (2021 bis 2024) die zum aktuellen Zeitpunkt geplante weitere
finanzwirtschaftliche Entwicklung der IHK Miinchen prognostizieren.

Jeweils im Folgejahr werden die verbleibenden Planjahre Uberarbeitet und um ein
weiteres Jahr erganzt.

Zur Erstellung der Planung werden gegenlaufige Planungsverfahren (top-down und
bottom-up) angewendet, um die grundlegenden Vorgaben seitens der
Geschaftsfiihrung mit der Detailplanung der Fachbereiche zu verknipfen.

Die Ermittlung der Planansatze fir die Personalausgaben (Léhne und Gehalter,
Sozialversicherungsleistungen etc.) erfolgt dabei zentral durch das Personalreferat.

Die Ermittlung der Planansatze fur Materialaufwand (Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und bezogene Leistungen), Abschreibungen, sonstige betriebliche
Aufwendungen (sonstige Personalkosten, Inanspruchnahme von Dienstleistungen,
Aufwendungen far Kommunikation und den laufenden Betrieb, Mitgliedschaften und
sonstige Aufwendungen), Finanzaufwand (Abschreibungen auf Finanzanlagen sowie
Zinsen und ahnliche Aufwendungen) sowie Steuern (betriebliche Steuern und
Steuern vom Einkommen und Ertrag) erfolgt mittels Abstimmung zur Budgetierung
zwischen dem Bereich ,Zentrale Aufgaben® und den jeweiligen Fachbereichen.

Die Finanzplanung wird aus der Plan GuV abgeleitet. Zahlungsunwirksame Ertrage
und Aufwendungen werden eliminiert. Ein- sowie Auszahlungen, denen keine
Ertrage/Aufwendungen gegenlberstehen, werden berlcksichtigt. Investitionen
werden auf Grundlage eines Investitionsplans, Abschreibungen auf Basis des
Altanlagevermdgens unter Berlicksichtigung der Zugange geplant.
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Die Planansétze resultieren im Wesentlichen aus den folgenden Informationen:

Erfahrungswerte aus vergangenen Wirtschaftsjahren;

neue Informationen aus dem laufenden Geschaftsjahr bis zum Zeitpunkt der
Erstellung der Planung und den voraussichtlichen Istzahlen zum Ende des
Wirtschaftsjahres (Hochrechnung, Stand Anfang November);

im Bereich der Personalausgaben aus den einzelnen Vertrdgen, ebenso bei
den Hausbetriebskosten, Mitgliedsbeitragen, Versicherungen und anderen
Dienstleistungen; bei den Ausgaben flir  Altersversorgung aus
versicherungsmathematischen  Gutachten  bzw. Berechnungen des
Bayerischen Versorgungsverbands;

geplante Aktivitdten der Fachbereiche (z. B. ,Digitale Wirtschaft,
+Ausbildungspakt®, ,Integrationspakt flr Fllchtlinge“, Veranstaltungen,
Projekte) und Kostenentwicklungen (z. B. Energiekosten).

Mittelfristige-Prognose 2021 — 2024

Die Erkenntnisse und Informationen aus dem Nachtrag 2019 sowie der Planung
2020 wurden in die mittelfristige Prognose 2021 — 2024 eingearbeitet.

A) Betriebsertrage:

Fir die geplanten Erlése aus Beitrdgen wird eine Zunahme der
Gewerbesteuerertrage fir den IHK-Bezirk von jahrlich 1,0 Prozent
prognostiziert.

Die Erl6se aus Gebihren steigen von 15,0 Mio. € im Jahr 2021 auf 16,0 Mio. €
im Jahr 2024. Fir die Zukunft ist mit der Ubernahme weiterer hoheitlicher
Aufgaben zu rechnen. Die Ertragswirksamkeit ist aber aus heutiger Sicht nicht
zu quantifizieren.

Die Erlose aus Entgelten werden sich auf einen Niveau von ca. 0,8 Mio. €
stabilisieren.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge sind in den Jahren 2021 bis 2024
wesentlich durch Ertrdge aus Erstattungen und o6ffentlichen Zuwendungen
sowie aus der Auflésung des Sonderpostens flir Investitionszuschiisse
bestimmt. Sie betragen im Durchschnitt ca. 7,0 Mio. €.
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B) Betriebsaufwand:
Die Summe der Betriebsaufwendungen wird sich ab 2021 bis zum Ende des
Betrachtungszeitraums um durchschnittlich 2,5 Prozent erhéhen. Dies spiegelt
neben der allgemeinen Teuerungsrate auch die in den laufenden Haushalten
geplanten Aufwendungen fur Bau-/Instandhaltungsprojekte wider, die bisher
vorwiegend Uber entsprechende Rlcklagen vorfinanziert wurden.

Bei den Materialaufwendungen (Aufwand fir RHB-Stoffe und bezogene
Leistungen) werden Mengen- und Preissteigerungen von 3,0 Prozent p.a.
unterstellt.

Die Personalaufwendungen werden tarifbedingt weiter ansteigen. Fir den
gesamten  Betrachtungszeitraum  sind der  Berechnung jahrliche
Tarifsteigerungen von 3,0 Prozent zugrunde gelegt.

Die Abschreibungen werden sich auf dem Niveau von 2020 stabilisieren.

Im Bereich der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die Aufwendungen
fir Inanspruchnahme von Dienstleistungen sowie Kommunikation und
laufender Betrieb eine Vielzahl von Projekten bertcksichtigt. Hier werden
Mehrungen von 3,0 Prozent p.a. unterstellt.

C) Betriebsergebnis:
Ab 2021 ist im Durchschnitt von nahezu ausgeglichenen Betriebsergebnissen
auszugehen.

D) Finanzergebnis:
Das Finanzergebnis bleibt im Betrachtungszeitraum anhaltend negativ, was
auf die Aufwendungen far Aufzinsung far langfristige Rickstellungen und
Fremdkapitalzinsen zurtickzuflhren ist.

E) Steuern:
Die Steueraufwendungen setzen sich aus Grundsteuerzahlungen und
Ertragssteuern fir die Betriebe gewerblicher Art zusammen. Es wird von
einem konstanten Niveau Uber den Betrachtungszeitraum ausgegangen.
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F) Jahresiuiberschuss/Jahresfehlbetrag — Verwendung des Bilanzgewinns/
Bilanzverlustes/Finanzierung:
Infolge der planmaBig =zu tatigenden Ruicklagenentnahmen ist das
Jahresergebnis negativ zu planen, um einen ausgeglichenen Haushalt
aufstellen zu kénnen. Etwaige nach Ruicklagenentnahmen verbleibende
Jahrestberschisse sollen der Ausgleichsricklage zugefihrt werden.
Die Ausgleichsricklage dient neben dem Ausgleich aller ergebniswirksamen
Schwankungen auch der Vorsorge von Einnahmenverzégerungen durch die
zeitversetzte Beitragserhebung und damit der Vorfinanzierung des neuen
Wirtschaftsjahres.

G) Finanzplan:

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit wird sich perspektivisch auf niedrigem
Niveau einpendeln. Zur finanziellen Absicherung des laufenden Betriebs steht
ab 2019 bis zum Ende des Betrachtungszeitraums eine Kassenkreditlinie in
Hohe von durchschnittlich 10,0 Mio. € zur Verfligung. Die hierfir notwendige
Kreditermachtigung ist in der Wirtschaftssatzung festgelegt. Der
Finanzmittelbestand wird darauf ausgesteuert, die ersten Monate des neuen
Wirtschaftsjahres vorzufinanzieren.



